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Otra falla de Birmex en conpra DE
MEDICAMENTOS;defectan posible corrupeidn

Vi e o o o o e

TANYA ACOSTA

(Birmex) no logré adjudicar 1,026 claves de
edicamentos e insumos en la compra conso-

lidada 2025-2026.
Lo anterior representa, al menos, 50.5 por ciento de las
claves licitadas por Birmex para atender la demanda de
medicamentos, bienes terapéuticos, materiales de cura-
cioén, auxiliares de diagndstico y textiles, en los ejerci-
cios fiscales 2025-2026, no fueron adjudicadas.
En el fallo publicado en el portal Compras MX de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, se
establece que de las 2 mil 29 claves que se buscaba
adquirir, mil 26 fueron propuestas no solventes o no
recibieron cotizacién alguna, mientras que mil 3
fueron adjudicadas.
En el acta se detalla que 140 claves quedaron desier-
tas, es decir, sin proposicién, mientras que 886 fue-
ron propuestas no solventes, principalmente porque
el precio cotizado estaba fuera del presupuesto autori-
zado. La firma de contratos para abastecer los medica-
mentos e insumos para la salud deberdn suscribirse
este 15 de diciembre.
De las claves desiertas, 140 no tuvieron cotizacién,
mientras que el resto fueron declaradas no solven-
tes, por razones técnicas o precio por encima del
presupuesto autorizado. Mil 289 propuestas fueron
desechadas por su costo.
También es posible que IMSS, ISSSTE, IMSS-
Bienestar, hospitales de la Secretaria de Salud (Ssa)
y Pemex hardn compras por su cuenta para cubrir
sus necesidades, como ha sido frecuente.
De las claves desiertas, 140 no tuvieron cotizacion,
mientras que el resto fueron declaradas no solventes,
por razones técnicas o precio por encima del presu-
puesto autorizado. Mil 289 propuestas fueron des-
echadas por su costo.
La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno dio a
conocer los detalles de la compra consolidada, que
nuevamente no tuvo éxito, luego de que en marzo de
2025, se detuvo el proceso de compra realizado por
Birmex por "posibles indicios de corrupcion" y un
sobrecosto de alrededor de 13 mil millones de pesos.
De las 1 026 claves de medicamentos e insumos que
Birmex no logré adquirir, 140 se declararon desiertas

I aboratorio de Biolégicos y Reactivos de México

al no recibir propuestas de los laboratorios farma-
céuticos.

Y las propuestas de 886 claves se declararon no sol-
ventes, porque el precio sobrepasé el presupuesto
estipulado por la empresa estatal.

La gran ausente fue Laboratorios Pisa, una de las pro-
veedoras fundamentales del sector salud, que, segtin el
fallo, ni siquiera participé en el concurso, cuando en la
compra consolidada que se fallé en enero gané 259
contratos.

Compra mas modesta
Birmex convocé a esta licitacidén desde el 16 de octu-
bre y el proceso incluyé una subasta de ofertas sub-
secuentes con descuentos.
La compra fue mas modesta que la convocada a fina-
les de 2024, pues sélo era para un maximo de 622.4
millones de piezas o unidades, en contraste con los
4 mil 631 millones de aquel concurso.
El resultado esta vez, con todo, fue mejor que el de
dicha compra, cuando sélo se asignaron contratos
para 39.4 por ciento de las 3 mil 900 claves concur-
sadas.
Sin embargo, esa licitacion fue cancelada en abril por
la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, por
irreqularidades que llevaron al reemplazo de los
directivos de Birmex, y forzaron la revision de todos
los contratos que ya se habian firmado con las
dependencias.
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ALEJANDRO ROMERO

leos Mexicanos (Pemex) se viene a pique

de manera alarmante y sin que exista
manera de frenar esta estrepitosa caida, por lo
que México podria perder al menos 800 mil
barriles diarios de capacidad de produccién
de petréleo hacia 2035, esto es cerca del 50%
de lo que produce actualmente, segun datos
del World Energy Outlook 2025, elaborado
por la Agencia Internacional de Energia
(AIE).

El informe sefiala que esta perspectiva res-
ponde a una combinacidn de factores estructu-
rales: agotamiento natural de yacimientos
maduros, escasa inversién en exploracién
profunda, restricciones operativas dentro de
Petréleos Mexicanos (Pemex), y limitaciones
tecnolégicas acumuladas durante afios.

La AIE sostiene que, sin una estrategia mds
sélida de inversion en tecnologia y exploracion,
la erosién productiva serd continua a lo largo de
la préxima década.

Los datos actuales confirman la tendencia
preocupante; segin Petréleos Mexicanos
(Pemex), en octubre de 2025 la produccion
conjunta alcanzé 1 millén 641 mil barriles
diarios, cifra que representa una caida de
4.4 % anual respecto al mismo mes de 2024.

Con este registro, México acumula 22
meses consecutivos de retrocesos, un perio-
do que refleja la dificultad creciente para sos-
tener la produccién en los campos maduros
que histéricamente han alimentado la plata-
forma petrolera nacional.

La AIE advierte que, sin cambios estructura-
les en gestion operativa, tecnologia y explora-
cién, este descenso se convertird en un pro-
blema permanente.

De igual manera, la AIE anticipa un desplo-
me profundo en la produccién petrolera
mexicana hacia 2035, un escenario que coin-
cide con la caida prolongada que registra
Pemex desde hace casi dos afios, por lo que
analistas advierten impactos fiscales y ries-
gos para la autosuficiencia energética.

La caida productiva también tiene efectos
directos en las finanzas publicas, por lo que
Félix Boni, director general de Analisis Eco-
noémico de HR Ratings, advirtié6 que una dis-
minucién sostenida en la produccién y en las
exportaciones traerd una caida significativa en
los ingresos petroleros, lo que impactard de
inmediato al erario.

"El mds perjudicado es el Gobierno Federal,
que recibe menos recursos petroleros y, en
segundo lugar, tiene que seguir gastando mds
dinero para Pemex, entonces, el efecto es un
incremento en la deuda publica de México",
sefial6é Boni.

\
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La produccién de hidrocarburos en Petré-

International
Energy Agency

jea

En 10 anos, Pemex perderé
800 mil barriles diarios en

produccién de petréleo: AIE
4 N

La situacién f1sca1 ya muestra signos de pre-
sién, un analisis de México Evaliia detalla
que entre enero y octubre de 2025, los apoyos
extraordinarios otorgados a Pemex genera-
ron un faltante de 284 mil millones de pesos
en los ingresos del Gobierno Federal, este
monto equivale a casi cinco veces el presu-
puesto ejercido por la Secretaria de Salud en
el mismo periodo, con efectos visibles en
diversas dependencias.

La AIE sefiala que el agotamiento de reser-
vas maduras es un fenédmeno esperado en cual-
quier pais petrolero, pero puede mitigarse
mediante inversiones en exploracién profunda y
adopcién de tecnologias mds eficientes, sin
embargo, tanto factores internos como externos
han limitado ese potencial en México, generan-
do preocupacion sobre la autosuficiencia ener-
gética, la capacidad de abastecimiento de com-
bustibles y los ingresos fiscales asociados al
petrdleo.

Por su parte, Jorge Cano, coordinador del
Programa de Gasto Piblico y Rendicion de

Cuentas de México Evalia, enfatizé que la
menor disponibilidad de petréleo afecta la
venta de crudo, el procesamiento en refinerias y
las exportaciones, ademds, recorddé que el
petrdleo sigue siendo un soporte central de las
finanzas publicas, la balanza comercial energé-
tica y el abasto nacional de combustibles.

Ante esta perspectiva, especialistas subra-
yan la urgencia de introducir cambios regu-
latorios, fortalecer la transparencia operati-
va y abrir espacios a la inversién privada en
nuevos bloques exploratorios.

Cano enfatiz6 que la participacién de
empresas privadas puede ser determinante
para revertir el declive, "con una inversion
importante del sector privado se podrian rever-
tir las cifras negativas de Pemex, tener mayor
capacidad y tecnologia para extraer de nuevos
yacimientos y mejorar su produccion”, afirmé.

Sin una reconfiguraciéon del modelo ener-
gético y sin una estrategia de inversién mas
robusta, la caida continuara marcando la tra-
yectoria petrolera del pais.
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Fuga de capital exfranjero alcanza
166 mil mdp por riesgo del T MEC: Banxico

Gabrieié Siller I;agaza

EDUARDO MERAZ

mexicanos en manos de inversionistas ex-

tranjeros continda disminuyendo, de acuer-
do con datos del Banco de México (Banxico),
entre abril y el 1 de diciembre salieron del
pais 166 mil millones de pesos de capital
foraneo, reflejo de un cambio sostenido en el
apetito de riesgo hacia los activos mexicanos.
Al profundizar en el tema, la directora de ana-
lisis econémico de Banco Base, Gabriela Si-
ller Pagaza, explicé que esta salida responde
principalmente a un incremento en la aver-
sion al riesgo hacia México, en un contexto
de disminucién de la tasa de interés, lo que
reduce el atractivo relativo de la deuda nacional
frente a otros mercados, de igual manera la ana-
lista advirtié que esta tendencia podria conti-
nuar durante 2026.

La tenencia de valores gubernamentales

Nueve meses consecutivos

de salidas
Segun Siller Pagaza, de mantenerse el ritmo
actual, México acumularia nueve meses conti-
nuos de salidas de capital, un periodo que no se
observaba desde diciembre de 2020 a agosto
de 2021, antes de ese lapso, la dltima racha de
magnitud similar ocurrid entre enero y septiem-
bre de 1999.
Si bien las salidas no representan un retiro
masivo, Siller sefial6 que si encendieron sefia-
les de cautela entre los inversionistas extran-
jeros, quienes muestran mayor reserva para
mantener deuda mexicana y menor disposi-
cién para incrementar su exposicién en el
corto plazo.
De igual manera, los datos de Banxico
sugieren que el pais enfrenta un perio-
do prolongado de desinversién, cuyo
comportamiento futuro dependerd
de la estabilidad financiera global,
la evolucién de la politica mone-
taria y las condiciones internas
que influyan en la percepcion
de riesgo.
Los datos del Banxico
muestran que febrero y
marzo fueron los tinicos
meses del afio con flu-
jos positivos, registran-
do 49 mil 66 millones
y 17 mil 267 millones
de pesos, respectiva-
mente.
A partir de abril, la
balanza cambidé por _
completo y la tenden-
cia se revirtié, dando
paso a un periodo =
sostenido de minusva-
lias en la tenencia
extranjera de valores
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Revisién del T-MEC

genera presién para 2026

De acuerdo con Gabriela Siller Pagaza, la
salida de capitales podria mantenerse en
2026, impulsada por la incertidumbre que
generara la revisiéon del Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y Canada (T-MEC),
por lo que la especialista advirtié que este pro-
ceso incrementard la aversion al riesgo, pues los
mercados temen cambios o tensiones que afec-
ten la actividad econémica y comercial.

"En 2026, con la revision del T-MEC, va a haber
mds aversion al riesgo por el miedo que se va a
tener, por lo que es muy posible que esta situa-
cién continde”, alerté.

Incertidumbre

acrecientan cautela

Por su parte, la directora de andlisis econémi-
co de Grupo Monex, Janneth Quiroz, coinci-
di6 en que los flujos financieros podrian
mantener un comportamiento similar al de
2025, considerando que la incertidumbre
comercial y requlatoria sequird predominan-
do el préximo afio.

Quiroz afiadié que el fendmeno también estd
influido por un entorno global complejo, marcado
por niveles elevados de incertidumbre, cambios
en las politicas monetarias internacionales y fluc-
tuaciones cambiarias que afectan los rendimien-
tos esperados de los activos en mercados emer-
gentes, como México.

gubernamentales.
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EDUARDO MERAZ

parece decidido a ir en contra de los

fundamentos de este acuerdo que son
los aranceles cero entre los tres paises, los
cuales se mantuvieron como estaban bajo el
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, el TLCAN.

"Trump va a querer que Canadd y México
paguen algo para acceder a este mercado.
Somos el mayor mercado consumidor del
mundo. La dependencia que ambos paises tie-
nen de nosotros es enorme”.

Sefiala que aun cuando Canada y México ali-
neen sus politicas comerciales con las de
Estados Unidos, "no hay garantia de que
Trump no intente obtener mds concesiones
de ellos en el futuro, ya sea en materia co-
mercial o en casi cualquier otro tema".

"Es dificil para cualquiera planificar con base en
la estructura arancelaria actual”, dijo el exalto
funcionario. "Lo iinico que el presidente nunca
podrd darles es certidumbre”.

En efecto, Trump parece no entender las con-
secuencias de chantajear a sus socios y
mucho menos que contravenga los princi-
pios de lo que se disefié como un acuerdo de
libre comercio.

"Realmente no creo que a Trump le importe
mucho el acuerdo”, afiadié el funcionario.
"Quiere que Estados Unidos sea un agente
libre".

"El mandato es realmente diferente hoy",
dijo un exalto funcionario estadounidense que
participé en las negociaciones de 2018 a la
periodista Stephania Taladrid, de The New
Yorker.

La revista neoyorquina recordé que Trump
pasé la primera mitad de 2025 agitando la
economia de México con demandas disper-
sas.

En marzo, por ejemplo, impuso un arancel del
25 por ciento a casi todas las importaciones
mexicanas, luego, dos dias después, creé una
excepcion para los bienes cubiertos por el
T-MEC.

"Para julio, Trump hablaba de aumentar la tasa
arancelaria al 30 por ciento. Finalmente pospu-
so, bajo la condicién de que México abordara
una lista de mds de 50 demandas, que iban
desde el acceso a los recursos de litio hasta
visas aceleradas para representantes estadouni-
denses.

“Esta semana, Trump lanz6 una nueva amenaza:
Meéxico necesitaba transferir unos 65 mil millo-
nes de galones de agua a los Estados Unidos,
bajo un tratado de larga data sobre el agua; no

The New Yorker expone cémo Trump
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IMPONDRA ARANCELES:

hacerlo para fin de afio activaria un arancel adi-
cional del 5 por ciento"”, expone The New
Yorker.

La revista sefiala que sélo hay una persona
que ha tenido cierto éxito en la gestion de
Trump: la presidenta Claudia Sheinbaum.
"Cuando Trump aplicé presién econdémica
sobre México a principios de este afio, Shein-
baum desvié sus amenazas con concesiones en
seguridad"”.

"México ha mostrado recientemente su disposi-
cién a apaciguar a Trump. Tras su reeleccion,
Meéxico impuso un arancel del 35 por ciento a
las importaciones de ropa china y tomé medi-
das enérgicas contra los minoristas que viola-
ban las normas comerciales que beneficiaban a
Estados Unidos.

“También implementé un programa disefiado
para sustituir las importaciones chinas por pro-
ductos nacionales”, expone la revista estadou-
nidense.

No obstante, la semana pasada, Trump sugi-
rié que abandonaria el T-MEC: "O lo dejare-
mos expirar o, bueno, tal vez llequemos a un
acuerdo con México y Canada".

En los afios transcurridos desde la firma del
T-MEC, México y Canada se han convertido
en los principales socios comerciales de Es-
tados Unidos; millones de empleos depen-
den de esta alianza econémica, cuyo comer-
cio supera los 1.8 billones de délares.

Los funcionarios ya se desplazan entre sus
diversas capitales para conversar sobre los
posibles beneficios para ambas partes.
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RAFAEL ORTIZ

de Conflictos Armados (ACLED, por sus

siglas en inglés), al divulgar su indice
anual de conflictos, sefialé que México aparece
en el Indice de Conflictos de ACLED como
una de las naciones con mas incidencia de
violencia politica, con ocho mil 70 eventos de
esa naturaleza entre el 1 de diciembre de
2024 y el 28 de noviembre de 2025.
El Indice de Conflictos de ACLED clasifica los
50 conflictos mds graves del mundo y los cate-
goriza como extremos, altos o turbulentos.
La violencia politica en México es "extrema',
segun la organizacién global, que ubica con
esa clasificacién a otras nueve naciones en el
mundo: Palestina, Myanmar, Siria, Nigeria,
Ecuador, Brasil, Sudan, Haiti y Pakistan.
La analista principal de ACLED para América
Latina, Sandra Pellegrini, sefialé6 que la cre-
ciente presién del gobierno del presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, sobre los
gobiernos de la regién en materia de seguri-
dad y para que se alineen con sus intereses
"conlleva riesgos considerables".
Las politicas de seguridad de linea dura, afir-
mo la experta, podrian profundizar los conflic-
tos en la regién ya que Washington promueve
una agenda militarizada de "guerra contra el
crimen", y es probable que conduzcan "a una

La iniciativa global de Datos y Ubicacion

México en renta violencia
politica extrema, ademas
de GRUPOS CRIMINALES: ACLED

violencia letal continua'.

Agreg6 que los estados de emergencia y las
politicas de mano dura han coincidido en oca-
siones con reducciones de la violencia, pero
en algunos casos, la represion a los grupos
criminales también ha contribuido a la frag-
mentacién de los grupos armados.

Mencioné que en México, por ejemplo, el se-
cuestro y entrega a Estados Unidos del lider
del Cartel de Sinaloa, Ismael "EI Mayo"
Zambada, en julio de 2024, contribuy¢6 a des-
encadenar uno de los conflictos internos mas
letales de ese grupo criminal.

De acuerdo con ACLED, la militarizacién de la
guerra antidrogas impulsada por Trump en el
Caribe y en el Pacifico, con la destruccién de
lanchas que supuestamente transportaban
droga y el asesinato de sus tripulantes, ha lle-
vado a los grupos armados a mostrar "una
considerable adaptabilidad" a esa presién.
De igual manera, las organizaciones crimina-
les han recurrido a tacticas de baja visibili-

dad, han intensificado sus operaciones diri-
gidas contra las fuerzas de seguridad y han
ajustado sus actividades ilicitas, incluyendo
el cambio del transporte maritimo al aéreo o
la redireccion de las rutas del narcotrafico.
"Los grupos armados han incrementado el uso
de drones cargados de explosivos en varios pai-
ses, como Colombia y México.

“Si los Estados responden con t4cticas indiscri-
minadas y militarizadas, los civiles se enfrenta-
rdn a un mayor riesgo de exposicién", de acuer-
do con ACLED.

De acuerdo con el informe, México, a pesar de
que no esta en guerra, figura como un pais
tan peligroso como Palestina y Ucrania, que
enfrentan un conflicto armado de gran mag-
nitud, el primero por los ataques de Israel,
que ain no cesa a pesar del alto al fuego, y el
segundo por la invasién rusa, sin pasar por
alto que México es uno de los 10 mas violen-
tos a nivel mundial por el accionar las ban-
das de crimen organizado.
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Matias Pascal

Barajar antes de repartir

no de provincia, luces prendidas de

dia, fichas prestadas y jugadores que
juran tener estrategia mientras esconden
cartas bajo la manga, en ese tapete Claudia
Sheinbaum decide abrir la mano con una
jugada que mezcla fe, calculo y desespera-
cién social, la posible visita del papa en
2026 no es una postal piadosa es un movi-
miento de apertura un all in simbdlico
para un pais cansado de balas y promesas,
cuando la violencia no cede y la paciencia
social se evapora, el poder busca amuletos, no
milagros, pero si narrativa, porque en politica
como en el pdker, ganar tiempo también
cuenta como victoria.

La mesa politica mexicana parece casi-

La carta bendita

Invocar al papa en un pais mayoritaria-
mente catélico es sacar un as bajo la
manga, no garantiza el triunfo, pero obliga
a todos a mirar la jugada, la religién entra
como ficha emocional en una mesa donde la
seguridad publica lleva afios perdiendo
manos, el mensaje es claro: reforzar valores
comunitarios, llamar a la concordia, bajar la
estridencia, el problema es que la fe no susti-
tuye al Estado ni los rosarios detienen fusiles,
la apuesta presidencial no es teoldgica, es
politica, construir un respiro simbdlico frente
a una ciudadania agotada que ya no cree en
discursos técnicos ni en cifras maquilladas.

COLUMNA POLITICA | 1

El farol presidencial

Como buen farol, la jugada funciona sélo
si el resto cree que hay algo sélido detras, el
Vaticano no ha confirmado nada y eso con-
vierte la maniobra en una apuesta a futuro;
mientras tanto, el gobierno vende intencién
y voluntad, en la légica del poder eso ya
suma, porque distrae el foco mediatico,
suaviza la conversacion y desplaza el de-
bate, no se habla de resultados, se habla de
esperanza, el riesgo es obvio si la carta pro-
metida no aparece la mesa cobrard la menti-
ra y la credibilidad es una ficha que cuando
se pierde no se recompra.

La mesa se calienta

Fuera del salén principal el ruido crece,
la “Generacién Z” sale a la calle no por
ideologia, sino por hartazgo, protesta contra
la violencia, la corrupcion y la sensacién de
que el juego siempre estd cargado, son juga-
dores jovenes que no aceptan reglas viejas
y que no temen voltear la mesa, su presen-
cia cambia la dindmica porque no juegan a
largo plazo, exigen resultados inmediatos,
para el gobierno son incémodos porque no
entran en la liturgia tradicional ni se con-
forman con gestos simbélicos.

Ciegas obligatorias
en la frontera

Mientras se reparten estampitas en el
centro, la frontera sur paga las ciegas obli-
gatorias, la violencia entre carteles fuerza
despliegues militares y exhibe la fragili-
dad del discurso pacificador, ahi no hay
metaforas ni rezos, hay control territorial y
miedo cotidiano, cada operativo contradice
el relato de reconciliacién y recuerda que el
Estado sigue reaccionando mds que antici-
pando, la narrativa nacional se tensiona por-
que no se puede predicar paz mientras se
juega a la contencién armada.

Reglas duras para

jugadores chicos
En paralelo, el Congreso sube la apuesta
con reformas punitivas, sanciones severas
a vapeadores y otras medidas reflejan un
impulso regulador que presume autori-
dad, pero castiga selectivamente, es la 16-
gica del casino que persigue al jugador
pequefio mientras los grandes siguen senta-
dos, estas reformas buscan mostrar control
moral y politico, pero alimentan la percepcion
de exceso y desconexion, la mano se vuelve
confusa porque el gobierno quiere ser drbi-

tro, jugador y crupier al mismo tiempo.

Mano final

La estrategia de Sheinbaum combina
farol, fe y control normativo, puede ganar
una ronda, puede incluso calmar momen-
tdneamente la mesa, pero el juego real se
decide en otra parte, en la capacidad de
reducir la violencia, de escuchar a los jévenes
y de dejar de apostar sélo a simbolos, en el
podker politico mexicano la suerte existe, pero
la casa siempre cobra, y la paciencia social ya
no acepta promesas a crédito. jCiaooo!
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CATEM, EL SINDICATO QUE CAMBIO LA

DEFENSA LABORAL POR COBRO DEL MIEDO

Tanya Acosta

tanyaacis@icloud.com

El sindicato que

cobra por existir

edro Haces Barba no creé el sindica-
Plismo corporativo, pero si lo actualizé

a la era del chantaje eficiente, su cria-
tura se llama Confederacién Auténoma de
Trabajadores y Empleados de Meéxico, la
CATEM, un sindicato que en el discurso ha-
bla de derechos laborales y en la prdctica
opera como una franquicia de presion, apare-
ce donde hay dinero, obra piiblica, comercio,
transporte o produccidn, y una vez que llega,
ya no se va.

La CATEM no crece por afiliacion volun-
taria sino por ocupacién territorial, no pre-
gunta si los trabajadores la quieren, se im-
pone porque puede, y porque sabe que en
Meéxico el miedo sigue siendo una moneda
de curso legal, su modelo no es negociar
contratos, es vender tranquilidad, una tran-
quilidad que se paga puntualmente.

Cuando el sindicato

no representa, domina

El patrén se repite, dirigentes locales se
presentan como 'gestores', ofrecen protec-
cién sindical, advierten de conflictos si no se
les reconoce, organizan bloqueos, paros o
protestas exprés, y luego aparece la soluciéon
milagrosa, pagar cuotas, firmar acuerdos,
permitir la entrada del sindicato, lo laboral
es lo de menos, lo importante es el flujo.

Los trabajadores rara vez participan, no
hay asambleas visibles ni decisiones colecti-
vas, la CATEM no construye base, construye
control, y lo hace con una eficiencia que ya
quisieran muchas dependencias publicas.

La Laguna, Durango
y Coahuila, el grito

que nadie quiso oir

En la regién de La Laguna, que compar-
ten Durango y Coahuila, el hartazgo se vol-
vié piblico, empresarios, productores y
cdmaras denunciaron abiertamente extor-
siones, cobro de piso y amenazas vincula-
das a estructuras sindicales de la CATEM,
no hablaron de conflictos laborales, habla-
ron de terror econémico.

La zona se convirtié en ejemplo de cémo
un sindicato puede paralizar actividades
productivas sin representar a un solo traba-
jador real, y de cémo la autoridad prefiere
mirar hacia otro lado mientras el dafio se
acumula.

Veracruz, el

cobro como método
En Veracruz, particularmente en munici-
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pios del sur como Las Choapas, comer-
ciantes han denunciado amenazas, secues-
tros y exigencias de pago atribuidas a lide-
razgos locales ligados a la CATEM, aqui el
sindicato ya no discute salarios ni jorna-
das, discute cuanto vale seguir operando.

El mensaje es brutal, paga o atente a las
consecuencias, y una vez que pagas, quedas
atrapado, porque la cuota no compra dere-
chos, compra dependencia.

Querétaro,

cuotas sin defensa
En Querétaro, trabajadores y empresas
han sefialado cobros de cuotas sindicales sin
que exista una representacion real, el sindica-
to cobra, pero no defiende, no acompaifia, no
negocia, sélo recauda, el negocio perfecto,
ingresos constantes, cero obligaciones.
Cuando un trabajador no puede negarse
a pagar sin miedo a represalias, ya no ha-
blamos de sindicalismo, hablamos de
coerciéon con membrete.

Oaxaca, del cobro

a la comida basica
Oaxaca suma un nivel mas
grave, autoridades estatales han
reconocido extorsion a tortilleri-
as y pequefios negocios, y en
investigaciones locales han apa-
recido menciones a liderazgos
sindicales, cuando el alimento
bdsico paga peaje, la comunidad
entera paga el impuesto del
miedo.

Aqui el sindicato no sélo
aprieta a empresarios, aprieta
a la vida cotidiana, y lo hace en
un estado donde la debilidad
institucional vuelve todo mas
sencillo para quien quiere
imponer.

Chihuahua,
pagar para
poder vender

En Chihuahua, productores y
comerciantes de forraje han de-
nunciado exigencias de pagos
regulares para poder operar, la
CATEM aparece como interme-
diario obligatorio, no para me-
jorar condiciones laborales,
sino para autorizar la actividad
econdémica, el sindicato se con-
vierte en aduana informal.

El que no paga, no vende, asi
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de simple, asi de ilegal, asi !

de normalizado.

Silencio oficial,

complicidad practica

Lo mas inquietante no es sélo la expan-
sién de la CATEM, sino la pasividad de las
autoridades, las denuncias existen, los
sefialamientos son publicos, pero las res-
puestas son tibias, quizd porque este tipo
de sindicalismo resulta 1til, controla incon-
formidades, moviliza gente cuando conviene
Y presiona cuando se necesita.

Permitir que un sindicato opere como grupo
de choque es renunciar al Estado de derecho,
es aceptar que la ley se negocia y que el
miedo administra mejor que las instituciones.

El cacique con traje nuevo

Pedro Haces Barba representa al viejo
cacique sindical reciclado, discurso mo-
derno, cercania con el poder, y practicas que
huelen a décadas pasadas, no empodera tra-
bajadores, los usa, no fortalece la democra-
cia sindical, la sustituye por obediencia.

México no necesita sindicatos convertidos
en negocios privados ni lideres que confundan
representacién con dominio, mientras no se
frene este modelo, el mensaje seguird siendo
claro, extorsionar funciona, presionar paga, y el
que produce, comercia o trabaja, se aguanta

Porque cuando el sindicalismo deja de
defender derechos y empieza a vender
miedo, ya no es un actor social, es un pro-
blema de seguridad, y ese problema sigue
creciendo mientras todos hacen como que
no lo ven.
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México entregara casi 250 MILLONES
DE METROS cUBICOS de agua a EE. UU.

RauL Ruiz

C omo parte del acuerdo con Estados
Unidos (EU), alusivo al Tratado de
Aguas, México tiene la intencién de
liberar 249 mil 163 millones de metros cibi-
cos (m3) de agua, cuya entrega se prevé
comience el préximo lunes 15 de diciembre.
A través de un comunicado, la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE) anuncié que
habia alcanzado un acuerdo con Estados
Unidos. "Ambos gobiernos coinciden en la
importancia de continuar trabajando de mane-
ra cooperativa en el marco del Tratado de Aguas
de 1944".
La Cancilleria explicé que no ha cometido vio-
laciones al contenido del documento, el cual
dice que ambos paises deben entregar agua
al rio Bravo e inclusive, ante la sequia, ha
hecho entregas adicionales considerando
la disponibilidad y la infraestructura, y sin
afectar el consumo agricola ni humano de la
frontera.
De acuerdo con la SRE, esperan acabar con
dicha entrega de agua el préximo sabado 31
de enero.
El pasado lunes, el presidente estadounidense
Donald Trump amagd con imponer un aran-
cel del 5% a los productos mexicanos impor-
tados bajo el argumento de que afectaba a
los cultivos y el ganado de EE. UU.
Por otro lado, la presidenta de Meéxico,
Claudia Sheinbaum, dio a conocer el martes
que iba a celebrarse una reunién con autorida-
des estadounidenses con el fin de llegar a un
entendimiento y un dia después rechazd rene-
gociar este tratado.
Cabe mencionar que el punto de acuerdo se
alcanzé6 en el 203 aniversario de las rela-
ciones diplomaticas entre ambos paises,
las cuales, a partir del regreso de Trump a la
Casa Blanca, ha sido tensa a causa de dife-
rentes temas como el crimen organizado,
el fentanilo, la migracion, entre otros.

Detalles del acuerdo

con Estados Unidos
El mecanismo responde a Obligaciones bila-

terales historicas y a protocolos técnicos
establecidos en el tratado. Las autoridades

mexicanas detallaron que las operaciones se pla-
nificaron conforme a la disponibilidad de agua
y la capacidad de infraestructura existente.

El informe oficial no

precisé reparto diario
La SRE sostuvo que las entregas adicionales
se efectuaron sin afectar el consumo agrico-
la ni humano en la frontera, en razén de la
disponibilidad de agua y la infraestructura. No
se informaron medidas concretas de moni-
toreo publico en el comunicado.
El acuerdo se anuncié en un momento de
tensién entre ambos gobiernos; dias previos
se reportaron amenazas de aranceles desde
Estados Unidos. Las autoridades mexicanas
presentaron la entrega como una accioén alinea-
da con obligaciones internacionales y con sal-
vaguarda del suministro interno.

Puntos clave

-Volumen reportado: 249,163,000 metros
cubicos entregados a Estados Unidos.
-Periodo de entrega: del 15 de diciembre al
31 de enero.
-Acuerdo notificado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE) en el marco del
Tratado de Aguas de 1944.
-La SRE afirmé que no se viol6 el tratado y que
las entregas adicionales consideraron disponi-
bilidad e infraestructura.
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A partir de enero 2026...

Bancos podran
bloquear transferencias

de cllentes

por riesgos
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GILBERTO BENITEZ

on el medio mds usado para enviar dine-

0 0 pagar servicios, dicho hdbito expone a
los usuarios a riesgos que las instituciones
financieras buscan contener con nuevas medi-
das operativas.

Ante dichos riesgos que pudieran ser apro-
vechados por la delincuencia, a partir del 1 de
enero de 2026 entrara en vigor el Monto
Transaccional del Usuario (MTU) en toda la
banca digital, por lo que, a partir de esa fe-
cha, cualquier operacién que rebase el limi-
te configurado podra detenerse o requerir
una validacion adicional antes de comple-
tarse.

Esta condicién marca el cierre del periodo
de transicién, que comenzé en octubre, cuan-

L.js transferencias desde apps bancarias ya
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tion para la prevencion del fraude".

Sin embargo, una de las medidas que mas
destacé fue la creacién del Monto Transac-
cional del Usuario (MTU), ya que esta afecta
directamente al usuario o cliente del banco;
de acuerdo con la disposicién oficial, el obje-
tivo principal es establecer limites de movi-
mientos financieros de una cuenta.

Hay que destacar también que este docu-
mento fue resultado de cambios realizados por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, un
organo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico (SHCP)), responsable de proteger la
estabilidad y buen funcionamiento del sistema
financiero mexicano.

También incorporé la definicién de
"Conductas observables para la gestiéon del
fraude" externas o internas, y las que pueden
ser aquellas que tienden a: suplantar o usurpar
la identidad del usuario; robar sus datos per-
sonales e informacién financiera; suplantar la
identidad de la institucién de crédito; el uso de
informacién privilegiada de usuarios (por
parte de los empleados de las Instituciones de
crédito); comprometer los medios electréni-
cos usados por el usuario instalando un cédigo
malicioso capaz de alterar la realizacién de
operaciones monetarias, o alterar cheques y
emitir cheques falsos.

La Secretaria de Hacienda informé que los
fraudes cibernéticos son una amenaza cre-
ciente en México, toda vez que su incidencia
crecié 40% entre 2018 a 2024. El phishing fue
el mecanismo mas comun, que consiste en
robar informacién personal o la identidad
digital como contrasefias o datos bancarios.

do las instituciones debieron habilitar la fun- [/

cién para que cada usuario definiera su limite
personalizado.

Cémo surgié el MTU y por qué

cambia la operacién bancaria
Vale recordar que el pasado 14 de junio de
2024, el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF)
public6 una resolucién que modifica la
forma en la que operan las instituciones de
crédito, con el objetivo de robustecer la su-
pervisién de la banca miiltiple en materia de

prevencion, deteccion y respuesta oportuna k.

ante el fraude.

Es decir, la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBYV) actualizé la normativa para
que los bancos tengan mas herramientas para
combatir este delito, en los que incluyen que
toda institucién cuente con un "Plan de ges-

Apartirdel denero e 0l ntard e vigor e Moo TransvcionldlUsario n foda i baea digil
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EDITH ROMERO

(SAT) actualizd la lista negra definitiva de

los contribuyentes que sefialé por el uso
de facturas fiscales para respaldar operaciones
inexistentes, en ella se incluye a 49 contribu-
yentes, tanto personas fisicas como empre-
sas, que a lo largo de todo 2025 pasaron por
un proceso luego de que se les notificé la
presuncién y tuvieron oportunidad de com-
probar su inocencia.

Destaca una empresa con domicilio en
Cuernavaca, Morelos, dedicada al transporte
aéreo no regular de pasajeros y de carga sin
rutas ni horarios fijos.

Se establece en el informe que, el motivo
de quedar en la lista definitiva fue por emitir
facturas en ausencia de activos y de personal
sin capacidad material.

A todos ellos se les envié un oficio indivi-
dual de presuncién de incumplir con lo esta-
blecido en el Cédigo Fiscal de la Federacion.

EI Servicio de Administraciéon Tributaria

Plazos y defensa insuficiente

Los contribuyentes recibieron un oficio
individual de presuncién por incumplimien-
tos al Cédigo Fiscal de la Federacién y fueron
incluidos en el listado global, desde su noti-
ficacion, tuvieron 15 dias para presentar
pruebas a su favor.

Diez de ellos entregaron documentacién,
pero no lograron desvirtuar los sefialamientos,
en tanto que los otros 39 no aportaron pruebas
ni argumentos.

Concluido el proceso, el SAT mantuvo a
todos los involucrados en la lista definitiva,
disponible tanto en su portal institucional
como en el Diario Oficial de la Federaciéon
(DOF), ademas, el fisco agregé a un contri-
buyente de Tijuana, Baja California, a la lista
de presuncién por utilizar facturas sin contar
con personal, infraestructura ni activos nece-
sarios para operatr.

En ese sentido, el fisco mexicano confirmé
que los involucrados no lograron comprobar la
existencia real de operaciones y quedaron en la
lista definitiva publicada en el DOFE.

SAT desmiente prision
preventiva a contribuyentes

sospechosos

Por otra parte, el Servicio de Administra-
cién Tributaria precisa que las reformas al
Cédigo Fiscal de la Federacion se enfocan en
evasiéon comprobada, de igual manera el SAT
aclard que es falso que cualquier contribuyente
pueda ser encarcelado de manera automadtica
por ser considerado presunto facturero.

SAT actualiza lista
definitiva de factureros;
incluye a 49 contribuyentes

En una nota informativa, el organismo preci-
s6 que no se solicitard prisién preventiva ofi-
ciosa inicamente por sospechar que una per-
sona emitié comprobantes fiscales falsos.

El SAT también desmintié que exista un
programa masivo dirigido a contribuyentes
cumplidos, por el contrario, destacé que las
acciones estan enfocadas en casos especifi-
cos y responden a estrategias puntuales con-
tra la evasion fiscal.

La autoridad fiscal explicé que toda investi-
gacién debe estar plenamente sustentada y
demostrar que los comprobantes involucrados

son apocrifos.

De igual manera, enfatizé que, como en
cualquier procedimiento, se respetan el debi-
do proceso y el derecho de audiencia, por lo
que los contribuyentes no quedan en situacién
de indefensién.

Al sefialar que en algunos medios se ha
publicado informacién incorrecta, explicé que
las reformas al Cédigo Fiscal de la Federacion
(CFF), aprobadas por el Congreso de la Unién
y que entraran en vigor el préximo 2026, refor-
zaran el combate a la evasion fiscal.

Pero al mismo tiempo, dan certidumbre a los
contribuyentes y generardn condiciones de
equidad en el cumplimiento de las obligaciones
fiscales, afirmé el comunicado.

Hizo ver que los cambios al CFF estan dirigi-
dos a personas fisicas o morales que emiten fac-
turas falsas para evadir el pago de impuestos.

Por otro lado, aclaré que los causantes pue-
den garantizar el interés fiscal, de acuerdo
con su capacidad econémica, mediante bille-
te de depésito, prenda o hipoteca, carta de cré-
dito, fianza, obligacién solidaria o por medio
de un embargo en la via administrativa.
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Mexicanos

enfrentaran

un duro inicio de 2026
en sus finanzas

EDITH ROMERO

"pesado", lo cual se suma a un deterioro

de la economia y la persistente inflacion
que se registré en 2025; estos hechos obligan a
los hogares a trabajar mds y a buscar alternati-
vas accesibles de consumo, consideré la eco-
nomista Gabriela Siller.

Esto, debido al aumento que se espera en
bienes como refrescos, sueros y cigarros por
el incremento en impuestos, asi como el
ajuste en tarifas de algunos servicios guber-
namentales y el alza de precios generaliza-
da que tradicionalmente se da a inicio de
cada afio.

La directora de Analisis Econémico y
Financiero de Banco Base, indic6 que este es-
cenario se suma a la persistente inflacion
que se registra actualmente, la cual propicié
que la cuesta de enero 2025 se extendiera a lo
largo de los 12 meses.

"Este 2025 fue toda una cuesta de enero,
nunca terminé y se va a seguir, toda vez que sera
hasta febrero o marzo (de 2026) se va a empe-
zar a registrar el efecto optimismo por el
Mundial y se nos va a olvidar", expuso en con-

Los mexicanos vivirdn un inicio de afio

ferencia de prensa.

En su opinién, para los primeros meses de
2026 se espera que la inflacién supere los
niveles de 4 %, es decir, fuera del objetivo del
Banco de México.

"Es decir, la cuesta que de enero va a ser pesa-
da para todos los niveles econémicos, porque la
inflacién va a seguir repuntando y venimos de un
afio (2025) de estancamiento econdémico y de
deterioro del mercado laboral”, afiadié.

Y no, la inflacién no esta fuera de control,
pero si sigue subiendo de manera importan-
te, acot6 la especialista.

Ante este escenario, las familias se ven en
la necesidad de trabajar mas y obligadas a
cambiar sus habitos de consumo, pues no les
queda de otra mas que comprar menos, dejar
de comprar o sustituir por productos mas
baratos.

El fenémeno inflacionario se da en medio
de un deterioro marcado del mercado laboral
y una caida constante en las remesas, lo cual
reduce el margen de maniobra de los hogares,
ante un menos poder adquisitivo.

Al tercer trimestre del afio se sumaron tres
trimestres con caidas en el empleo formal, lo
cual implica que los resultados estan impul-

sados por la informalidad que -técnicamen-
te- percibe menos salarios.

"El deterioro sostenido del mercado laboral
representa un riesgo adicional para el creci-
miento del consumo”, destacé la analista, quien
estima que la economia apenas crecera 0.8 %
en 2026.

Arranca 2026 con miedo
al bolsillo: mexicanos

temen no cubrir lo basico

El inicio de 2026 esta marcado por la preo-
cupacién econémica entre los consumidores
mexicanos, de acuerdo con el informe
Consumer Outlook: Guide to 2026 de
NielsenIQ (NIQ), que identifica el incremen-
to de precios y la incertidumbre econémica
como las principales inquietudes para los
proximos meses.

El documento detalla que, entre las preocu-
paciones mas relevantes para el siguiente
semestre, destacan los conflictos globales y la
escalada de crisis internacionales, la seguridad
laboral y la posibilidad de no contar con los
recursos suficientes para cubrir las necesidades
bdsicas de las familias.

NielsenIQ subraya que esta cautela se
mantiene incluso cuando la inflacién global
muestra sefiales de enfriamiento. A escala
internacional, 40 % de los consumidores de-
clara actuar con prudencia frente al aumento
del costo de vida y del crédito.
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Acusada de millonario fraude en agravio de Pemex

Rechaza FGR proceder bajo

conszgna en caso Amparo Casar

ROBERTO MELENDEZ S.
BOBYMESA@YAHOO.COM.MX

(FGR) rechazé de manera categérica

que realice sus funciones bajo consig-
nas y puntualizé que la indagatoria en la
que se relaciona a Maria Amparo Casar,
presidenta de la organizacion civil Mexi-
canos Contra la Impunidad, con un fraude
por mds de 31 millones de pesos a Pe-
tréleos Mexicanos al cobrar indebidamente
una pension vitalicia por el fallecimiento de
su esposo, fue judicializada durante la admi-
nistracién del exfiscal Alejandro Gertz Ma-
nero y no bajo la de su sucesora, Ernestina
Godoy Ramos.

Via redes sociales, la FGR puntualiza que
el Ministerio Publico Federal analiza de
manera detenida la indagatoria para certifi-
car que la misma haya sido integrada con-
forme lo establece la ley, conforme a dere-
cho. El caso, se acotd, fue judicializado en el
pasado mes de septiembre y no reciente-
mente, como lo sefialan erréneamente algu-
nos medios de comunicacién.

"La Fiscalia General de la Republica traba-

La Fiscalia General de la Repiblica
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ja para realizar investigaciones en el marco
de la ley, sin sesgos de ningin otro tipo que
no sea el marco juridico, con la finalidad de
respetar los derechos de todas las personas”,
se puntualizé. Cabe destacar que Maria
Amparo Casar, rigurosa critica de la admi-
nistracion del expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, cobra la referida pensiéon
-125 mil pesos mensuales- desde hace mas
de 20 afios, tras el fallecimiento de su espo-
so Carlos Marquez Padilla, que se desem-
pefiaba como alto funcionario.

En el documento subido a redes sociales
por la Fiscalia General de la Republica, no
se refiere a Maria Amparo Casar por su
nombre, sino la cita como la "presidenta de
una asociacién civil" y que la representa-
cién social de la Federacién analiza deteni-
damente la indagatoria, judicializada duran-
te pasado mes patrio.

"Es absolutamente falso que esta institu-
cién trabaje por consigna, como dolosamente
se ha sefialado en algunas publicaciones en
redes sociales”, ratifica la dependencia
ahora bajo el mando de la exconsejera juri-
dica de la Presidencia de la Republica y
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Maria Amparo Casar

exfiscal de la Ciudad de México, Ernestina
Godoy Ramos, respecto de quien se afirma
fue impuesta por la presidenta Sheinbaum
Pardo y el lider de la Camara de Senadores,
Adan Augusto Lépez Hernandez.

No obstante lo expuesto por la Fiscalia
General, allegados al caso, que data de hace
mas de dos décadas, estan ciertos de que el
mismo esta relacionado con una '"vengan-
za de Lopez Obrador y continuado por su
sucesora, Claudia Sheinbaum Pardo, con-
tra la escritora y periodista por ser una de
las mas consumadas criticas y denuncias
publica contra la llamada Cuarta Transfor-
macion".

De igual manera, se destacé que el pre-
sunto fraude cometido por Casar Pérez en
detrimento de la llamada empresa de todos
los mexicanos, se basa en el hecho de que
su esposo se suicidé y no cay6é de manera
accidental del piso 12 de la referida Torre
petrolera. Asimismo, es destacable sefialar
que la periodista cobra la referida pension
con base en resoluciéon del Poder Judicial
Federal, el que le concedié una suspension
definitiva de amparo.
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Junto con su madre esta fuera de peligro

Policias de la SSC

“traen al mundo” a bebé

ROBERTO MELENDEZ S.
BOBYMESA(@YAHOO.COM.-MX

ilagro guadalupano: policias de la
MSecretan’a de Seguridad Ciudadana de

la Ciudad de México, con base en la
capacitacién que han recibido, ayudaron a
joven madre de familia que durante las celebra-
ciones de la Virgen de Guadalupe entré en
parto a bordo un automdévil, lo que permitié "la
llegada a este mundo" de una bebecita,
quien, junto con la madre, fueron ingresadas pa-
ra su atencion integral a un hospital, donde se
les reporta fuera de peligro.

Informes proporcionados por la dependen-
cia dirigida por el secretario Pablo Vazquez
Camacho refieren que los hechos se registra-
ron en la alcaldia Iztapalapa, donde un angus-
tiado padre de familia localizé y solicité auxilio
a policias preventivos que realizaban labores de
vigilancia en la alcaldia, quienes de inmediato
se constituyeron en el lugar para ayudar en el
parto, el que era inminente.

Se precis6 que el vehiculo en que viajaba
la pareja se estacioné en la esquina de ave-
nida Ermita Iztapalapa y Eje Seis, colonia
Paraje Zacatepec, donde los servidores pu-
blicos "pusieron en accién" sus conocimien-
tos sobre el particular, ayudando a la mujer

en el nacimiento de una bebé, quien, se rati-
fico, esta fuera de peligro, debido a la aten-
cién recibida por los policias.

"En la alcaldia, oficiales de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana (SSC) de la Ciudad de
Meéxico brindaron el apoyo oportuno a una
mujer que se encontraba en labor de parto en
un vehiculo, en calles de la alcaldia Iztapalapa y
recibieron a una bebé. Los hechos ocurrieron
mientras los uniformados realizaban sus funcio-
nes de seguridad y prevencién del delito en el
Eje 6 y la avenida Ermita Iztapalapa, en la colo-
nia Paraje Zacatepec, cuando un hombre les
solicité apoyo”, ratific6 en comunicado la
dependencia.

Mediante comunicado, la Secretaria detallé
que un ciudadano de 24 afios, les manifesté a
los policias que su esposa estaba en su ve-
hiculo y tenia fuertes contracciones, ademas
de que se le habia roto la fuente, por lo que
rapidamente solicitaron los servicios de
emergencia. "Al ver que el parto era inminen-
te y en apego a su vocacion de servicio, las
mujeres policias decidieron ayudar a la ciuda-
dana, la acomodaron en el asiento trasero de la
unidad y, apoyadas con sus conocimientos de
primeros auxilios y con los cuidados necesarios
del caso, luego de unos minutos, recibieron a
una bebé".
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Inteligencia federal expone
red criminal en Ecatepec

GILBERTO BENITEZ

n informe de inteligencia elaborado por
l l instancias federales puso bajo la lupa a
una presunta red de funcionarios munici-
pales, mandos policiales y operadores crimina-
les que habrian actuado de manera coordinada
en Ecatepec, Estado de México, para favorecer
al Cartel Jalisco Nueva Generacién (CJNG).
El documento, presentado en forma de organi-
grama, detalla una estructura de poder para-
lela dedicada a la proteccién de actividades
ilicitas, extorsion sistematica y control terri-
torial en uno de los municipios mas pobla-
dos y conflictivos del pais.

De acuerdo con la informacién, la red habria
operado desde posiciones clave dentro del go-
bierno local y las corporaciones de seguridad,
facilitando la operacién del grupo criminal a
cambio de beneficios econémicos y politicos.
En el centro de la estructura aparece José
Jorge Amador Amador, alias "El Doctor" o
"La Jirafa", identificado como lider del
grupo delincuencial y sefialado por su cerca-
nia con el poder municipal. Amador fungia
como asesor en materia de seguridad de la
alcaldesa Azucena Cisneros y cuenta con an-
tecedentes como exdirector de la policia de
Nezahualcéyotl.

El organigrama describe una cadena de
mando que incluye funcionarios con capacidad
de decisiéon administrativa, responsables de
areas sensibles de seguridad publica y enla-
ces directos con operadores del CJNG. Esta
articulacién habria permitido al grupo crimi-
nal mantener influencia en zonas estratégi-
cas del municipio, reqular actividades ilicitas
y neutralizar acciones policiales en su contra.

Ecatepec ha sido, durante afios, uno de los
focos rojos en materia de violencia, extorsion y
delitos de alto impacto en el Valle de México. La
presencia de organizaciones criminales ha sido
sefialada de manera recurrente por comercian-

tes, transportistas y habitantes, quienes denun-
cian cobros ilegales y amenazas constantes. Sin
embargo, el sefialamiento directo a funciona-
rios en funciones eleva el caso a un nivel de gra-
vedad institucional.

La informacién de inteligencia sugiere que
la red no se limitaba a brindar proteccién
pasiva, sino que habria participado activa-
mente en la planeacién y ejecucién de
esquemas de extorsion, asi como en la asig-
nacién de territorios y rutas para actividades
ilicitas. La infiltracién en areas de seguridad
permitia anticipar operativos, desviar investi-
gaciones y garantizar impunidad a los inte-
grantes del grupo criminal.

Este caso se suma a otros episodios recien-
tes que evidencian la penetracién del crimen
organizado en gobiernos municipales del
Estado de México, entidad clave por su densi-
dad poblacional, su importancia econémica y
su cercania con la capital del pais. Especi-
listas en seguridad han advertido que los
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municipios con debilidad institucional y altos
indices de pobreza son particularmente vul-
nerables a este tipo de cooptacién.

Hasta el momento, no se ha informado de
detenciones derivadas directamente de este
organigrama, aunque el documento habria sido
integrado a investigaciones en curso. La revela-
cion plantea cuestionamientos sobre los me-
canismos de control, supervision y evaluacion
de funcionarios encargados de dreas estraté-
gicas como la sequridad piblica.

El sefialamiento de una estructura criminal
incrustada en el gobierno municipal de Eca-
tepec representa un nuevo desafio para las
autoridades federales y estatales, que enfren-
tan la presién de traducir la informacién de
inteligencia en acciones judiciales concretas.
Mientras tanto, el caso vuelve a colocar en el
centro del debate la urgencia de depurar cor-
poraciones locales y cerrar los espacios que
permiten al crimen organizado operar desde
dentro del poder publico.
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Muere Raed Saad, lider de

REDACCION/AGENCIAS

muerte de Raed Saad, uno de los princi-

pales responsables de la produccién de
armas del ala militar de Hamads, tras un ataque
con dron realizado en la ciudad de Gaza, de
acuerdo con el balance preliminar, al menos
cinco personas murieron como consecuencia
del bombardeo.
La operacioén se llevé a cabo en la zona suroes-
te de la ciudad, a la altura del cruce de
Nablus, sobre la carretera de Rashid, una de
las principales vias que atraviesan la Franja
de Gaza de norte a sur, paralela a la costa
mediterrdnea, el objetivo fue el vehiculo en el
que se desplazaba Saad, quien, segun las auto-
ridades israelies, era considerado uno de los
ultimos altos mandos veteranos de Hamas que
permanecian activos dentro del enclave
palestino.
En un comunicado oficial, el Ejército israeli
sefialé que Saad encabezaba la sede encarga-
da de la produccion de armamento de las
Brigadas Al Qasam, brazo armado de Hamas,
vy lo describié6 como uno de los estrategas
involucrados en la planeacién del ataque del
7 de octubre de 2023 contra territorio israeli,
una ofensiva que marcé un punto de quiebre
en el conflicto y derivé en una escalada militar
de gran magnitud en Gaza.
Las autoridades militares sostienen que Raed
Saad tuvo un papel clave en el fortalecimiento
de las capacidades operativas de Hamas duran-
te los tltimos afios. Entre sus responsabilida-
des, se le atribuye la creacién de la Brigada de

El Ejército de Israel informé sobre la

Gaza de Al Qasam y los esfuerzos por conso-
lidar una fuerza naval dentro de la organiza-
cién, un proyecto que buscaba ampliar el
rango de accion del grupo mas alla del terre-
no terrestre.

Asimismo, el Ejército indicé que Saad partici-
po en la elaboraciéon de un plan operativo
conocido como "Muros de Jericé", el cual
contenia escenarios de ataque similares a los
ejecutados el 7 de octubre de 2023, dicho plan,
segun versiones oficiales, habia sido evaluado y
descartado con anterioridad por las fuerzas
armadas israelies, antes de que se materializa-
ra la ofensiva que dejé cientos de victimas y
reconfiguré la seguridad en la regién.

La muerte de Saad ocurre en un contexto de
continuas operaciones militares israelies en la
Franja de Gaza, donde los ataques aéreos
selectivos contra objetivos considerados es-
tratégicos se han mantenido como una de las
principales tacticas, Israel sostiene que estas
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acciones buscan debilitar la estructura de
mando de Hamas y reducir su capacidad para
planear y ejecutar ataques.

Por su parte, los hospitales de Gaza reporta-
ron la llegada de cinco cuerpos tras el bom-
bardeo, de acuerdo con los registros difundi-
dos por personal médico y periodistas locales
presentes en las morgues, hasta el momento,
no se han dado a conocer las identidades del
resto de las victimas ni si se trataba de comba-
tientes o civiles.

EI conflicto entre Israel y Hamas, que se inten-
sificé tras los hechos de octubre de 2023, ha
dejado decenas de miles de muertos y una
grave crisis humanitaria en Gaza, la elimina-
cién de figuras clave como Raed Saad refleja la
estrategia israeli de golpear a la cipula militar
del grupo, mientras persisten los enfrenta-
mientos y la incertidumbre sobre una salida
politica al prolongado enfrentamiento en la
region.
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