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EDITH ROMERO

Durante los primeros minutos del lunes pasado, el
gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo ordenó el desfogue de la presa el

Cuchillo, ubicada en el municipio de China, Nuevo
León, con el fin de cubrir parte de la deuda que tiene
México con Estados Unidos en materia hídrica.

Ante la falta de un anuncio formal por parte de la
Comisión Nacional del Agua (Conagua), fue el go-
bierno de la localidad de General Bravo, también en
Nuevo León, el que informó que a partir de las 12:00
a.m. de este lunes inició la apertura de una com-
puerta de esta presa ubicada en el río San Juan.

Por lo anterior, se alertó a los pobladores de China y
General Bravo sobre el desfogue, con la intención de
que permanezcan alejados del río San Juan, ante el
posible aumento de su caudal.

El gobierno de Nuevo León detalló que a esta presa
se le pretendía sacar cerca de 100 hectómetros cúbi-
cos (hm³) con lo que pasaría de 81 a 65% de almace-
namiento, este año ha bajado su llenado, en compara-
ción al 1 de diciembre del año pasado, según cifras de
la Conagua.

A la presa del Cuchillo se sumó Marte R. Gómez,
en Camargo, Tamaulipas, que desfogó 42 hm³, de
acuerdo con la sección estadounidense de la Comi-
sión de Límites y Aguas (CILA), en su reporte diario
correspondiente al día de ayer.

En este mismo informe se indicó que se preveía que
de la presa el Cuchillo se liberaran 268.524 hm³.

Entre ambas presas, México estaría entregando 310
hm³ al caudal del río San Juan, principal afluente del
río Bravo, con el fin de desactivar la amenaza del presi-
dente de Estados Unidos, Donald Trump, consistente en
un arancel de 5 % a los productos mexicanos en caso de
que el país no liberara más de 240 hm³ antes de que
termine el año y que forman parte de los 900 que
adeuda México del periodo 2020-2025.

Se estima que a finales de enero próximo se conclu-
ya el plan para cumplir con la totalidad del faltante.

Luego de confirmar el inicio de entrega del agua a
Estados Unidos, la presidenta Claudia Sheinbaum
aseguró que los estados involucrados sólo tendrán
afectaciones mínimas.

"Se trabajó con todos los gobernadores y se buscó un
esquema de afectación mínima a los agricultores de
todo el país, particularmente de Coahuila, Nuevo León,
Tamaulipas y Chihuahua, y se resarció con aguas de
otras cuencas para atender el adeudo de agua, todos
estuvieron de acuerdo", reconoció la mandataria.

De acuerdo con el entendimiento, México debe
liberar 249 mil 163 millones de metros cúbicos de
agua, con entregas previstas a partir de la semana
del 15 de diciembre y la intención de concluir el plan
antes del 31 de enero de 2026.

Según el tratado de 1944, el país vecino debe enviar
mil 850 millones de metros cúbicos desde el río
Colorado al año a México y este 2 mil 185 millones de
metros cúbicos del río Bravo en ciclos de cinco años.

MéMéxixicoco debe saldar deudadebe saldar deuda
de 249 mmm3249 mmm3 a EE. UU.EE. UU. en
enero; evitaría evitaría arancelesaranceles

Donald Trump y ClaudiaDonald Trump y Claudia
Sheinbaum PardoSheinbaum Pardo
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ALEJANDRO ROMERO

México es el cuarto país de América
Latina con menos libertades, sólo por
arriba de Haití, Nicaragua y Venezuela,

revela el Índice de Libertad Humana 2025,
publicado por el Instituto Cato.

Con un puntaje de 6.72 unidades (en una
escala de 1 a 10), México se localiza en la posi-
ción 23 de 26 países analizados, en una lista que
es encabezada por Chile, Costa Rica y Uru-
guay, países de la región con el mejor desem-
peño.

Cabe recordar que hace un año, de acuerdo
con los resultados de evaluación condensados
en el Índice de Libertad Global 2024 de
Freedom House, Cuba, Venezuela, Nicaragua
y Haití mostraron los peores puntajes en
materia de respeto a las instituciones demo-
cráticas y derechos civiles.

En otras palabras, en tan sólo un año del
gobierno de la presidenta Claudia Shein-
baum, México sustituyó a Cuba como una de
las naciones con menos libertades.

El Índice de Libertad Humana (HFI, por
sus siglas en inglés) presenta una medida
amplia de la libertad humana, entendida como
la ausencia de restricciones coercitivas. 

En su edición número 11, el reporte actual
utiliza 87 indicadores de libertad personal y
económica, concentrados en las siguientes
áreas: Estado de derecho, Seguridad, Movi-
miento, Religión, Asociación, reunión y so-
ciedad civil; Expresión e información, Re-
laciones, Tamaño del gobierno, Sistema le-
gal y derechos de propiedad, Moneda sólida,
Libertad para comerciar internacionalmen-
te, Regulación

En materia de libertad personal, México se
ubica en la posición 101 a escala global, de

165 países diagnosticados, con una califica-
ción de 6.58 puntos.

El talón de Aquiles de México es el Estado de
derecho, donde obtuvo apenas 3.3 puntos, una
calificación incluso inferior a la que reportan
países de África subsahariana, como Zimbabue
(3.3), Somalia (3.4), Congo (3.49) y Togo (3.57).

Otro rubro que resta puntos a México es el
de seguridad (tasa de homicidios, desapari-
ciones, conflictos y terrorismo), donde obtu-
vo 4.8 unidades, rango en el que su ubican
naciones como Yemen (4.6), Siria (5.06),
Congo (5.12) y Chad (5.23).

Las mejores notas de México se reportan en
los indicadores de libertad religiosa (8.8),
libertad de movimiento (8.1) y libertad de
asociación (7.8).

Respecto a la libertad económica, el HFI
otorga a México 6.91 puntos, con lo que el
país se posiciona en el sitio 70 de los 165 paí-
ses analizados.

Los puntajes más bajos en este segmento
corresponden a sistema legal y derechos de
propiedad (4.6) y regulación del comercio
(6.1). En contraste, los mejores registros están
en funcionamiento gubernamental (8.1) y liber-
tad para el comercio internacional (8.1).

En su balance global, el Instituto Cato refie-

re que la calificación promedio de libertad
humana para 165 países disminuyó de 6.97
en 2019 a 6.75 en 2020 y a 6.72 en 2021, para
luego aumentar a 6.81 en 2022 y mantenerse
en ese nivel en 2023.

"Esto significa que 89.6 por ciento de la
población mundial experimentó una disminu-
ción en la libertad humana entre 2019 y 2023,
con muchos más países que disminuyeron (121)
que las que aumentaron (42) sus calificaciones
y dos se mantuvieron sin cambios", refiere el
documento.

El marcado declive de la libertad que
comenzó en 2020 se produce tras años de
lento descenso tras alcanzar su punto máximo
en 2007, añade.

MéMé xixi co,co, en el en el fondofondo
del Índice de LibertadÍndice de Libertad
HumanaHumana junto con HaitíHaití
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DeudaDeuda externa de externa de MéMéxixicoco
sube a sube a 657.5 mil mdd657.5 mil mdd en tercer trimestre de 2025tercer trimestre de 2025

EDUARDO MERAZ/RAFAEL ORTIZ

México entra a una nueva México entra a una nueva 
fase de endeudamiento fase de endeudamiento 

estructural bajo el gobiernoestructural bajo el gobierno
dede Claudia SheinbaumClaudia Sheinbaum

La economía mexicana cerrará 2025 con
una combinación delicada de mayor
deuda externa, deterioro del margen

fiscal y una trayectoria de endeudamiento
público que ya no puede explicarse como
coyuntural ni atribuible únicamente a cho-
ques externos, sino como el resultado de
decisiones de política fiscal acumuladas que
hoy comienzan a mostrar costos estructura-
les.

De acuerdo con el más reciente informe
del Banco de México (Banxico), la deuda
externa bruta de México alcanzó 657 mil
500 millones de dólares al cierre del ter-
cer trimestre de 2025 equivalente a 37 %
del Producto Interno Bruto una cifra que
por sí sola no implica insolvencia, pero
que sí revela una tendencia preocupante al
compararse con el trimestre inmediato
anterior cuando el saldo era de 633 mil
100 millones de dólares.

El aumento trimestral de 24 mil 400
millones de dólares no se explica por un
evento extraordinario, sino por transaccio-
nes financieras recurrentes que aportaron
17 mil 800 millones, así como por efectos
cambiarios y de valuación por 6 mil 600
millones, lo que confirma que el endeuda-
miento sigue creciendo incluso en ausen-
cia de una crisis externa visible.

El peso creciente del sectorEl peso creciente del sector
público en la deuda externapúblico en la deuda externa
Uno de los elementos más delicados del

informe de Banxico es la creciente concen-
tración de la deuda externa en el sector
público que ya suma 365 mil 300 millones
de dólares frente a los 346 mil 300 millones
del trimestre previo.

Dentro de este monto, la deuda del gobier-
no general pasó de 230 mil 500 millones a
245 mil 800 millones de dólares mientras que
la de las empresas públicas se ubicó en 96 mil
800 millones lo que refleja que el Estado me-
xicano continúa financiando su operación y sus
compromisos mediante mayor exposición al
financiamiento externo.

Si bien Banxico subraya que predomina la
deuda de largo plazo y que ello reduce ries-
gos de refinanciamiento inmediato, esta lectu-
ra técnica no elimina el hecho central de que el
país está comprometiendo ingresos futuros
para sostener un gasto presente que no se tra-
duce en mayor crecimiento económico ni en
una expansión clara de la inversión productiva.

Deuda privada y dependenciaDeuda privada y dependencia
financiera externafinanciera externa

El sector privado tampoco es ajeno a esta
dinámica, ya que la deuda externa privada
alcanzó 292 mil 200 millones de dólares
impulsada principalmente por el crédito
entre empresas asociado a inversión directa
que ascendió a 142 mil 800 millones de
dólares.

Este dato que suele presentarse como una
señal de integración financiera también im-
plica una mayor dependencia de matrices
extranjeras y una vulnerabilidad adicional
ante cambios en las condiciones financieras
globales especialmente en un contexto de

tasas altas y creciente incertidumbre inter-
nacional.

Mejora contable que no Mejora contable que no 
disipa los riesgos de fondodisipa los riesgos de fondo
Banxico destaca una mejora en la

Posición de Inversión Internacional Neta,
ya que el saldo deudor neto se redujo a 641
mil 900 millones de dólares equivalente a
36.2 % del PIB apoyado en un aumento de
los activos financieros externos que alcanza-
ron 934 mil millones de dólares incluyendo
reservas internacionales por 259 mil 600
millones.

Sin embargo, esta mejora contable no
cancela el problema de fondo, ya que los
pasivos totales ascienden a 1.57 billones de
dólares y la economía mexicana sigue mos-
trando un bajo crecimiento potencial inca-
paz de absorber de manera sostenible un
endeudamiento creciente.

Continúa en página 5Continúa en página 5

Édgar Amador Zamora, titular SHCPÉdgar Amador Zamora, titular SHCP
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Deuda pública total Deuda pública total 
en máximo históricoen máximo histórico

El panorama se vuelve aún más crítico
cuando se observa la deuda pública total me-
dida por el Saldo Histórico de los Reque-
rimientos Financieros del Sector Público
que cerrará 2025 en 53.6 % del PIB según
cifras de la Secretaría de Hacienda.

Este nivel representa el mayor porcentaje
de endeudamiento público respecto al tama-
ño de la economía en la historia reciente del
país y ocurre en el primer año completo del
gobierno de la presidenta Claudia Shein-
baum Pardo.

El contraste histórico es contundente, en
2019, primer año del gobierno de Andrés
Manuel López Obrador, la deuda represen-
taba 43.3 % del PIB; en 2013, con Enrique
Peña Nieto, era de 38.4 %; en 2007, con
Felipe Calderón, se ubicaba en 27.5 %, y en
2001, con Vicente Fox, era de 29.4,%.

En apenas seis años México incrementó
su endeudamiento público en más de 10
puntos porcentuales sin que exista una
expansión equivalente en infraestructura,
productividad o crecimiento económico, lo
que refuerza la percepción de un uso inefi-
ciente del endeudamiento.

Focos rojos para 2026 y 2027Focos rojos para 2026 y 2027
El área de análisis de Banamex ha sido par-

ticularmente clara al advertir que durante el
actual gobierno persiste un sistemático des-
equilibrio fiscal que de no corregirse podría
llevar a que la deuda bruta alcance 60 % del
PIB en 2027.

Según su análisis, para 2026 los ingresos

públicos representarían apenas 22.9 % del
PIB mientras que el gasto total ascendería a
26.9 % generando un déficit fiscal de 4.4 %
del PIB medido a través de los Requeri-
mientos Financieros del Sector Público y lle-
vando la deuda a 58.7 % del PIB.

Este diferencial entre ingresos y gasto no
es menor, ya que implica que el Estado mexi-
cano opera de manera estructural por encima
de su capacidad de recaudación recurriendo
al endeudamiento como mecanismo perma-
nente y no como herramienta excepcional.

Menos margen fiscal Menos margen fiscal 
y más presión socialy más presión social

El riesgo central de esta trayectoria no es
únicamente financiero, sino social y político,
ya que un mayor nivel de endeudamiento
reduce el margen fiscal disponible para
inversión pública, programas sociales y des-
arrollo regional, al tiempo que incrementa el
peso del servicio de la deuda en el presu-
puesto.

Cada punto adicional del PIB desti-
nado al pago de intereses es un
punto que deja de invertirse en
salud educación seguridad o
infraestructura en un país que
ya enfrenta rezagos profun-
dos en estas áreas.

Una advertenciaUna advertencia
que no puedeque no puede

ignorarseignorarse
México no enfrenta hoy

una crisis de deuda, pe-
ro sí una señal clara de
agotamiento del modelo
fiscal actual basado en
gasto creciente endeuda-

miento sostenido y bajo crecimiento.
Ignorar estas alertas bajo el argumento

de que la deuda sigue siendo manejable o
de que otros países tienen niveles más altos
sería repetir errores del pasado que termi-
naron por cobrar factura a generaciones
enteras.

El cierre de 2025 marca un punto de infle-
xión donde la narrativa política choca con la
realidad contable y donde los datos oficiales
de Banxico, Hacienda y Banamex coinciden en
un mensaje incómodo, pero ineludible, la tra-
yectoria actual de la deuda pública y externa
no es sostenible sin ajustes profundos en el
manejo de las finanzas públicas y en la estrate-
gia de crecimiento económico del país.

Representa un incremento frente a losRepresenta un incremento frente a los 633 mil 100 mdd633 mil 100 mdd
reportados al cierre del trimestre previo:reportados al cierre del trimestre previo: BanxicoBanxico

Viene de página 4Viene de página 4
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TANYA ACOSTA

La denuncia señala que la ausencia del
auditor superior atenta contra la coordi-
nación institucional para combatir la

corrupción en el país.
David Colmenares Páramo, titular de la

Auditoría Superior de la Federación (ASF), fue
denunciado ante la Unidad de Evaluación y
Control (UEC) de la Cámara de Diputados
por presunto incumplimiento de funciones, a
las que se agregan irregularidades que en su
momento han sido denunciadas por fuentes al
interior de la dependencia citada.

El recurso fue interpuesto por la presiden-
ta del Sistema Nacional Anticorrupción
(SNA), Vania Pérez Morales.

"México y la ciudadanía necesitan institucio-
nes que cumplan, que respondan y que no nor-
malicen la omisión, esta denuncia es un mensa-
je claro: cuando una autoridad falla, se debe
activar el Estado de derecho, como parte del
SNA, es relevante actuar con firmeza para que la
legalidad se respete y la integridad pública no
sea negociable", escribió en sus redes sociales
al informar sobre la denuncia.

Según la normativa vigente, el auditor debe
coordinar sesiones del Comité Rector; sin embar-
go, no ha participado en reuniones desde 2019,
afectando la vigilancia de recursos públicos e
incumpliendo con la Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupción, que obliga a que los
integrantes a celebrar reuniones ordinarias cada
seis meses, y extraordinarias cuantas veces sea
necesario.

De igual manera, la denuncia señala que la
ausencia del auditor superior atenta contra la
coordinación institucional para combatir la
corrupción en el país, ya que su trabajo es fun-
damental para detectar los daños al erario por
parte de funcionarios, empresas contratistas y
todo aquel que reciba recursos públicos.

Para Pérez Morales "existe materia para el
inicio de una investigación administrativa" y
posiblemente fincar las responsabilidades
administrativas que correspondan".

Vale recordar que Colmenares Páramo
concluirá su labor al frente de la ASF el 14 de
marzo de 2026.

Por otra parte, y al detallar las presuntas irre-
gularidades registradas en las actividades de
Colmenares Páramo como titular de la ASF, las
voces consultadas han denunciado que desde
2024, ya durante la gestión de David Colme-
nares, la ASF ha disminuido en 81 % la recupera-
ción de recursos públicos señalados con presuntas
irregularidades, en comparación con la adminis-
tración pasada.

Justamente en 2018, el primer año de
Colmenares como auditor federal, comenzó la
tendencia a la baja en la recuperación de
recursos; su gestión también coincide con el
sexenio de Andrés Manuel López Obrador.

En 2017, el último año de gestión de Juan
Manuel Portal, la Auditoría recuperó 9 mil
900 mdp, pero en 2018, con Colmenares sólo
hubo 2 mil 376 mdp, esto es, 82 % menos sólo
de un año a otro, lo que significó un comporta-
miento atípico con respecto a la tendencia en
los montos recuperados.

También detallan que luego de una investiga-
ción reciente sobre una red de empresas ligada al
círculo de Cuauhtémoc Blanco Bravo, que cobró
millones por medicinas y servicios que nunca
llegaron a los hospitales de Morelos, la ASF está
ocultando las pruebas que recabó sobre medici-
nas no entregadas, y servicios de anestesia y man-
tenimiento de equipo médico que no se dieron en
238 hospitales, pero por los que el gobierno de
Cuauhtémoc Blanco en Morelos pagó al menos
323 millones de pesos.

Las mismas fuentes denuncian que desde
entonces se ha pedido información de trans-
parencia a la ASF para revisar el expediente
de la auditoría realizada a Servicios de Salud
de Morelos, pero la institución a cargo de
David Colmenares, separó del archivo todo lo
relacionado con las pruebas de incumplimien-
to, argumentando que dicha documentación
fue enviada al "área de seguimiento", dado
que la investigación continuaba abierta.

Se denuncia que entre los documentos rasu-
rados están los reportes de las visitas que los
auditores hicieron a hospitales y almacenes de
Morelos con los que comprobaron los incum-
plimientos; las entrevistas con los funcionarios
de los hospitales que confirmaron el desabasto;
facturas emitidas por las empresas; archivos
contables de Servicios de Salud de Morelos;
reportes fotográficos de los servicios, y eviden-
cia documental del suministro de medicamento
a hospitales y clínicas.

DenuncianDenuncian
a David ColmenaresDavid Colmenares
por incumplimiento incumplimiento ee
irregularidadesirregularidades en ASFASF

CuauhtémocCuauhtémoc
Blanco BravoBlanco Bravo

DavidDavid
ColmenaresColmenares

PáramoPáramo

Vania Pérez Morales
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Encuesta de consumo de drogas y
alcohol 2025, se destapan las cartas
que el obradorismo y la 4T escondie-

ron ocho años.
Durante ocho años, México jugó una de

las partidas más delicadas de la política 
pública, el consumo de drogas, alcohol y
tabaco, sin ver sus propias cartas, no fue
metáfora, fue realidad, la última Encuesta
Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y
Tabaco disponible era la de 2016-2017, todo
un sexenio pasó sin que el Estado mostrara
los datos que sí levantó, pero decidió guar-
dar bajo la mesa.

Por eso la presentación de los resultados
de la ENCODAT 2025 encabezada por el
secretario de Salud, David Kershenobich,
en la mañanera del 23 de diciembre es rele-
vante no sólo por lo que dicen las cifras, sino
por lo que simboliza, el regreso tardío de la
información pública a una mesa que estuvo
dominada por el discurso, la intuición políti-
ca y en muchos casos la negación.

Gobernar sin datos Gobernar sin datos 
también es una decisióntambién es una decisión

No contar con datos no es una omisión me-
nor, es una decisión política, durante el sexe-
nio de Andrés Manuel López Obrador la in-
formación sobre consumo de sustancias
existió, pero no se publicó, México enfrentó
una crisis de violencia ligada al narcotráfico,
una pandemia que disparó problemas de
salud mental y un cambio generacional en pa-
trones de consumo, todo sin una radiografía
oficial actualizada.

En términos de póker el gobierno anterior
apostó fuerte a un relato moral, abrazos, no
balazos, prevención comunitaria, valores,
pero decidió no voltear las cartas que podí-
an confirmar o desmentir si esa estrategia
estaba funcionando, jugar así no es audacia,
es temeridad.

Luces que sorprenden,Luces que sorprenden,
sombras que inquietansombras que inquietan

Los datos de la ENCODAT 2025 traen
luces y sombras, hay una buena noticia que
conviene subrayar sin regateos, el consumo
experimental de drogas en adolescentes dis-
minuyó de 6.2 por ciento a 4.1 por ciento en
los últimos nueve años, en una mesa donde
muchos esperaban ver una escalera descen-
dente aparece un respiro, algo, familia, escue-
la, campañas, contexto, está funcionando entre
los más jóvenes.

Pero la partida se complica cuando se
mira al resto de la mesa, en la población
adulta el consumo de cannabis aumentó de
9.3 por ciento a 13.3 por ciento, no es un
salto marginal, es un cambio estructural en
patrones de uso que obliga a replantear
prevención, regulación y atención, no basta

con criminalizar ni con romantizar, hay
que entender.

Más aún el consumo de alcohol entre muje-
res pasó de 62.6 por ciento a 69.3 por ciento,
este dato merece una lectura con lupa, no es
sólo una cuestión de hábitos, es un reflejo
de transformaciones sociales, estrés acu-
mulado, dobles jornadas, precariedad
emocional y en muchos casos ausencia de
políticas de salud mental con enfoque de
género, aquí el Estado no puede hacer check
y seguir, tiene que subir la apuesta.

El comodín electrónico El comodín electrónico 
y la trampa silenciosay la trampa silenciosa

El consumo de tabaco tradicional bajó, sí,
pero no cantemos victoria antes de tiempo,
el uso de cigarros electrónicos se duplicó, la
industria cambió de baraja y muchos regula-
dores siguen jugando con el mazo viejo,
vapear se instaló como una práctica nor-
malizada entre jóvenes con una narrativa
de menor riesgo que los datos aún no res-
paldan del todo.

En póker esto se llama distracción, mien-
tras celebras que alguien dejó de apostar
fichas rojas no notas que está metiendo fichas
azules por otro lado, la política pública no
puede quedarse mirando sólo una variable.

Salud mental, la carta queSalud mental, la carta que
nadie quiso mostrarnadie quiso mostrar

Quizá el dato más inquietante de la
ENCODAT 2025 no está en las sustancias,
sino en los indicadores de salud mental, el
malestar psicológico y las conductas de
riesgo se concentran de manera alarmante
en los más jóvenes, no es un fenómeno ais-
lado ni exclusivo de México, pero aquí se
agrava por la falta histórica de atención pre-
supuesto y narrativa pública.

Durante años la salud mental fue una carta
escondida bajo el tapete, no daba votos, no
daba aplausos, no daba épica, hoy aparece en
la mesa como un comodín peligroso, si no se
juega bien puede romper toda la partida.

Mostrar las cartas noMostrar las cartas no
es ganar la partidaes ganar la partida

Publicar la ENCODAT era una deuda del
Estado con la sociedad, punto, no es un
favor, no es un logro heroico, no es una con-
cesión graciosa, es el mínimo indispensa-
ble para diseñar políticas públicas con sus-
tento.

Ahora viene la parte difícil, usar los datos,
analizarlos sin prejuicios, sin propaganda, sin
miedo a que contradigan narrativas hereda-
das, convertirlos en decisiones sobre preven-
ción regulación atención médica y salud
mental, y sobre todo sostener la transparencia
en el tiempo, no solo cuando conviene políti-
camente.

En póker mostrar las cartas no garantiza
ganar la partida, pero jugar sin verlas garan-
tiza perderla, México después de ocho años
vuelve a ver su mano, la pregunta es si esta
vez sabrá apostar con inteligencia o si vol-
verá a esconder las cartas cuando la mesa
se ponga incómoda.

¡Ciaooo!

Matías Pascal 

COLUMNA POLÍTICAMIERCOLES 24 DE DICIEMBRE 2025
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COLUMNA POLITICA8 MIERCOLES 24 DE DICIEMBRE 2025

En México, el tiempo parece girar
sobre sí mismo. Como si el país estu-
viera atrapado en una noria ideológi-

ca, dando vueltas sin cesar, con el Palacio
Nacional como eje y la narrativa oficial
como combustible.

En torno al único eje, llamado México, la
presidenta Claudia Sheinbaum se mueve
en círculos que no avanzan, que repiten, que
retroalimentan un discurso que se desgasta
en su propia insistencia.

Cada vuelta en rededor de Palacio
Nacional, la versión oficialista se alimenta
de kilómetros recorridos, cifras que se anun-
cian, promesas que se repiten, mientras el país
se enfrenta a un espejo que devuelve más
sombras que luces.

Así, el "mundo raro" del que hablaba José
Alfredo Jiménez parece haberse instalado en
la vida pública mexicana, en la cual habitamos
los millones de mexicanos, topándose con
muros y vallas del palacete, donde -al pare-
cer- el espíritu de los virreyes invade pasillos
y habitaciones, con sus feudos y privilegios,
con sus decisiones tomadas desde la altura de
un poder que se siente eterno.

Es el capitalismo de cuates, disfrazado de
justicia social, pero en el fondo reproduce las
mismas lógicas de concentración y favoritis-
mo que han marcado la historia nacional; la
rueda gira, pero el paisaje es el mismo.

Ese mundo raro, donde tenemos una eco-
nomía incapaz de crecer en promedio más
de 1 % anual, en promedio, durante los últi-
mos siete años y -según el oficialismo-

logró, al mismo tiempo, que los hombres más
ricos duplicaran sus fortunas, que 13.4 millo-
nes de compatriotas salieran de la pobreza y,
casi en automático, pasaron a formar parte de
las filas de la clase media.

¿Milagro? ¿Espejismo? ¿O simplemente el
resultado de un país que se mueve entre extre-
mos, donde la desigualdad se reacomoda sin
desaparecer? La noria sigue girando, y cada
vuelta nos devuelve la misma pregunta: ¿qué
significa realmente avanzar?

Pero más allá de las fronteras de estar dando
vueltas al pozo de los deseos, los datos reales,
efectivos -en los cuales se basan estudiosos del
exterior-, México es el cuarto país de América
Latina con menos libertades, solo por arriba
de Haití, Nicaragua y Venezuela.

El reporte es contundente, no deja lugar a
dudas y, de hecho, destruye casi en su totalidad la
narrativa cuatroteísta, de que sólo con ellos la
sociedad mexicana arribó a casi el paraíso.

Tal afirmación está plasmada en el Índice de
Libertad Humana 2025, publicado por el
Instituto Cato, el cual da cuenta de las graves
deficiencias de los gobiernos cuatroteístas,
cuya economía y cartilla morales, ni siquiera la
conocen los propios transformadores.

De acuerdo con el documento del Índice
mencionado, con un puntaje de 6.72 unidades
(en una escala de 1 a 10), México se localiza en
la posición 23 de 26 países latinoamericanos
analizados, en una lista que es encabezada por
Chile, Costa Rica y Uruguay, países de la
región con el mejor desempeño.

Cabe recordar que hace un año, de acuer-

do con los resultados de evaluación conden-
sados en el Índice de Libertad Global 2024
de Freedom House, Cuba, Venezuela,
Nicaragua y Haití mostraron los peores pun-
tajes en materia de respeto a las instituciones
democráticas y derechos civiles.

En otras palabras, en tan sólo un año del
gobierno de la presidenta Claudia Shein-
baum, México sustituyó a Cuba como una de
las naciones con menos libertades.

Pero los datos son contundentes: la libertad
se reduce, los márgenes de acción ciudadana
se estrechan, la pluralidad se debilita; la noria
del cuatroteísmo gira, pero lo hace hacia
adentro, encerrado en sí mismo.

Este otro "mundo raro", es aquel donde
la sociedad pide seguridad, pide crecimien-
to, pide justicia, pero el gobierno responde
con narrativas, con giras, con anuncios, con
vueltas a ningún lado o a la nada.

Así, la figura de la presidenta se vuelve
central, y se vuelve común ver a Claudia
Sheinbaum recorrer el país, multiplicar dis-
cursos, insistir en la continuidad; pero cada
paso parece una vuelta más en la noria, un
movimiento que no conduce a nuevas tierras,
sino al mismo punto de partida.

La transformación se convierte en un
círculo vicioso, en un relato que se alimen-
ta de sí mismo, incapaz de reconocer las
grietas que se abren en la realidad.

Pero la realidad se impone: violencia
persistente, economía estancada, institucio-
nes debilitadas y el agua sigue turbia.

He dicho.

EFECTO DOMINÓEFECTO DOMINÓ
Estudios mostraron que la población ado-

lescente fue la que presentó mayor prevalen-
cia de problemas de salud mental: 13 de cada
100 mujeres y 7 de cada 100 hombres de 12 a
17 años presentaron malestar psicológico.

PULSO/

eduzarem@gmail.com                      @Edumermo

Dando vueltasDando vueltas
Eduardo Meraz
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El 2025 fue un año de definiciones
para México, marcado por una
agenda nacional que avanzó entre

algunos cambios favorables y tensiones
persistentes derivadas de la sobrerreac-
ción política. Todo ello ocurrió en un
contexto internacional convulso,
comenzando por la relación bilateral
con nuestro principal socio comercial,
que en reiteradas ocasiones obligó a
recalibrar el rumbo más por coyuntu-
ra que por planeación estratégica. La
política estuvo en el centro de la agenda
pública, no siempre para imponer
orden, sino para administrar inercias,
conflictos y expectativas acumuladas.
En el plano interno, el país transitó el
año con una narrativa pública domi-
nada por la continuidad. La nueva
administración federal buscó consolidar-
se mediante la implementación de su
agenda de desarrollo de largo plazo, en
particular a través del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, mientras enfren-
taba un entorno económico desafian-
te. El equilibrio entre crecimiento,
bienestar social y estabilidad fiscal
fue una constante, en medio de un creci-
miento moderado, cercano al estanca-
miento, frente a presiones inflacionarias.
A ello se sumaron el debate sobre el
salario mínimo, la inversión producti-
va y la necesidad de fortalecer la eco-
nomía mediante infraestructura y polí-
ticas sociales orientadas al empleo, la
salud, la seguridad y en general, el
bienestar social.

La política energética, más allá de los
debates técnicos, se vivió como un asunto
de identidad. La defensa del control
estatal fue interpretada por algunos
sectores como garantía de soberanía y,
por otros, como una resistencia al cam-
bio. En el ámbito social, la discusión dejó
de centrarse en modelos energéticos
para convertirse en una disputa simbóli-
ca entre pasado y futuro, entre protección
y modernización. La ausencia de defini-
ciones claras no solo impactó al sec-
tor productivo; también reforzó la
percepción de que las decisiones
estratégicas continúan atrapadas en
lógicas políticas de corto plazo.
El nearshoring se mantuvo en el discurso
público más como promesa que como
una realidad plenamente aterrizada. Su
materialización fue desigual: en
algunas regiones generó expectati-
vas de empleo y desarrollo, mientras
que en otras apenas se percibió como
un concepto lejano, ajeno a la vida coti-
diana, brecha que dificulta traducir las
oportunidades macroeconómicas en
bienestar tangible y profundiza la des-
conexión entre política económica y
política social.
En materia de seguridad, 2025 mantu-
vo una constante que ya no sorprende,
pero que sigue pesando significativa-
mente en la vida diaria. La percepción

social estuvo marcada por la normaliza-
ción de la violencia y por una ciudadanía
que adapta rutinas y decisiones a un
entorno de riesgo persistente. Al mismo
tiempo, la política pública ha buscado
no solo administrar el problema, sino
atender algunas de sus causas estruc-
turales, con avances que han sido reco-
nocidos incluso a nivel internacional en
uno de los temas más sensibles de la
agenda nacional.
En cuanto a innovación y digitaliza-
ción, el año mostró avances relevan-
tes, aunque aún insuficientes para cerrar
brechas, pues amplios sectores continúan
enfrentando limitaciones de acceso, for-
mación y oportunidades; realidad que
impacta especialmente a las juventu-
des, para quienes la movilidad social
no puede ni debe quedar confinada a
la retórica del futuro.
En el terreno político, 2025 fue un año
de reacomodos sin grandes rupturas,
pero con señales claras de desgaste en la
conversación pública. La polarización
continuó siendo un recurso eficaz para
movilizar voluntades, aunque cada vez
menos funcional para construir acuerdos.
La política se vivió más como confron-
tación narrativa que como espacio de
deliberación colectiva, alimentando
una esfera pública reactiva y con esca-
sa vocación propositiva.
El balance del año deja amplios márge-
nes de oportunidad. México no enfrenta
una crisis inmediata, pero sí una acu-
mulación de pendientes que no admi-
te complacencia. La estabilidad polí-
tica ha contenido tensiones, pero
necesita trascender hacia la resolución
de problemas de fondo. De cara a 2026,
el desafío no será solo económico; será,
ante todo, político. Recuperar la capaci-
dad de decisión estratégica, reconec-
tar los temas de la agenda nacional
con el progreso social y transformar el
conflicto en motor de acuerdos será
clave para evitar que la inercia termi-
ne imponiéndose al rumbo.

20252025: entre la: entre la
inercia y el rumbo inercia y el rumbo 
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Funcionarios, despachosFuncionarios, despachos
y juzgados, en el mayor roboy juzgados, en el mayor robo
habitacional de la historiahabitacional de la historia

Hay momentos en que la ironía se vuelve
insuficiente y la indignación se transfor-
ma en obligación pública, porque cuan-

do el despojo alcanza dimensiones industriales
ya no estamos frente a anomalías sino frente a
un sistema perfectamente aceitado, y el caso
del INFONAVIT es hoy el retrato más obsceno
de cómo el poder administrativo, ciertos despa-
chos privados y engranajes judiciales pueden
converger para convertir la vivienda social en
botín, mientras los responsables se pasean
como nuevos millonarios y las víctimas siguen
sin saber que ya fueron despojadas.

Los arquitectos del fraudeLos arquitectos del fraude
Este fraude no se explica sin nombres, y

entre los principales operadores señalados
por esta Casa Editora aparecen Carlos
Enrique Zapata Granja y Aurora Ruiz Vela,
personajes que de acuerdo con documenta-
ción verificable habrían actuado en contu-
bernio directo con empresas intermedia-
rias, despachos autorizados y áreas internas
del INFONAVIT, diseñando y ejecutando un
esquema de juicios hipotecarios masivos
que no buscaba recuperar cartera vencida
sino apropiarse de viviendas a gran escala,
utilizando el aparato legal como arma y el
silencio institucional como escudo.

El INFONAVIT El INFONAVIT 
como plataforma del saqueocomo plataforma del saqueo

Nada de esto habría sido posible sin la
anuencia institucional, durante la gestión de
Carlos Martínez Velázquez el Instituto se con-

virtió en plataforma operativa del despojo, se
autorizaron despachos, se pagaron edictos
millonarios, se avalaron procedimientos que
hoy amenazan a más de doscientas mil familias,
y ahora se pretende reducir todo a un comuni-
cado defensivo, como si la magnitud del daño
pudiera borrarse con párrafos cuidadosamente
redactados.

Despachos, empresas Despachos, empresas 
y la cadena del abusoy la cadena del abuso

En esta red aparecen despachos jurídi-
cos como MBG Corporativo Jurídico,
Zaragoza Rocha y Asociados, Asesores y
Consultores de Productos Litigiosos y
LG+1 Legal Solutions, que no operaron de
manera aislada sino como piezas de una
misma maquinaria, fabricando juicios, ace-
lerando remates y utilizando edictos como
coartada legal, mientras empresas como
GABSSA cobraban más de dos mil cincuen-
ta millones de pesos al INFONAVIT, recur-
sos públicos que jamás llegaron a los ver-
daderos impresores, hoy quebrados,
endeudados y abandonados por un siste-
ma que los utilizó y luego los desechó.

El engranaje judicial queEl engranaje judicial que
permitió el despojopermitió el despojo

El esquema se vuelve aún más grave cuando
se observa el papel del Tribunal Superior de
Justicia de la Ciudad de México, específica-
mente el Juzgado Sexagésimo de lo Civil,
Secretaría B, instancia señalada por su partici-
pación reiterada en la tramitación de estos jui-
cios masivos, donde las notificaciones reales
brillaron por su ausencia y los edictos sustitu-
yeron el derecho de defensa, aquí no se acusa

a una persona concreta sino a un patrón de
actuación judicial que debe ser investigado
con lupa, porque sin ese aval jurisdiccional el
fraude simplemente no habría avanzado.

Familias que aún Familias que aún 
viven en la mentiraviven en la mentira

La parte más cruel de este despojo es su
carácter invisible, miles de familias siguen
habitando viviendas que ya fueron rematadas,
siguen pagando servicios, siguen creyendo
que su patrimonio está a salvo, mientras los
nuevos propietarios, beneficiarios finales del
esquema, acumulan cientos de millones en
activos inmobiliarios, esta no es solo una tra-
gedia legal, es una bomba social que estalla-
rá cuando los desalojos comiencen.

Los nuevos ricosLos nuevos ricos
del INFONAVITdel INFONAVIT

Hoy los señalados se visten de empresa-
rios exitosos, de asesores sofisticados, de
operadores legales respetables, pero su
riqueza tiene origen público, tiene olor a
papel oficial y a expediente manipulado,
esta Casa Editora cuenta con pruebas
documentales contundentes, contratos,
pagos, rutas del dinero, listados de juicios
y edictos, no se trata de rumores sino de
información verificable que exige acción
inmediata del Estado.

Hasta cuándo la impunidadHasta cuándo la impunidad
La pregunta es inevitable y profundamente
incómoda, hasta cuándo estas empresas,
despachos y operadores en contubernio
con el INFONAVIT seguirán sin ser investi-
gados a fondo, hasta cuándo se permitirá
que el mayor despojo habitacional de la his-
toria moderna quede archivado como un
problema administrativo, el silencio institu-
cional ya no es neutral, es cómplice.

Presidenta Sheinbaum,Presidenta Sheinbaum,
aquí está el expedienteaquí está el expediente

Por eso el llamado directo es a la
Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, no
para un discurso ni para una mesa de análisis,
sino para ordenar una investigación integral
ante la Fiscalía General de la República y la
Auditoría Superior de la Federación, que revi-
se al INFONAVIT, a los despachos, a las
empresas, a los operadores y a los juzgados
involucrados, porque cuando el robo se institu-
cionaliza solo una investigación total puede
devolver algo de justicia.

Que no digan mañanaQue no digan mañana
que no sabíanque no sabían

Todo está sobre la mesa, los nombres, los
montos, los mecanismos y las víctimas, esta
Casa Editora cumple con su deber al exhibir
el esquema, ahora le toca al Estado decidir si
protege a los defraudadores o a las familias,
porque en este punto la historia ya no admite
comunicados, solo admite verdad, justicia y
consecuencias.

tanyaacis@icloud.com 

INFONAVITINFONAVIT,
LA FÁBRICA DEL DESPOJODESPOJO

Tanya AcostaTanya Acosta
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Nuevamente México se encuentra de
luto tras el fatal accidente aéreo
ocurrido en el condado de

Galveston, Texas, donde una aeronave de la
Secretaría de Marina Armada de México,
que realizaba un vuelo humanitario, se vino a
pique, privando de la vida a seis personas,
entre ellas un pequeñito de dos años que
sería ingresado al Shriners Hospital for
Children para ser atendido por quemaduras
en gran parte de su cuerpo. El hecho causó
profunda consternación nacional, mientras
las autoridades confirmaron que hasta el
momento se han rescatado cinco cuerpos y
que en las próximas horas se espera recu-
perar el restante.

Solidaridad presidencialSolidaridad presidencial
y homenaje navaly homenaje naval

Durante la Conferencia Matutina del
Pueblo, realizada en Palacio Nacional, la
presidenta Claudia Sheinbaum Pardo
expresó su solidaridad con las familias de
las víctimas y lamentó el fallecimiento de
quienes viajaban en la aeronave, entre
ellos el piloto y copiloto, ambos integrantes
de la Secretaría de Marina, a quienes se les
rendirá un homenaje institucional. La man-
dataria informó que, desde el primer
momento del accidente, el secretario de
Marina, almirante Raymundo Pedro
Morales Ángeles, ha estado al pendiente de
la situación, en coordinación con la
Secretaría de Relaciones Exteriores, y pre-
cisó que será hasta recuperar la caja negra
cuando se conozcan las causas del desplo-
me, ya que durante varios minutos se perdió
la comunicación, pese a que inicialmente se
pensó que el avión había aterrizado sin con-
tratiempos.

Dolor nacional y el Dolor nacional y el 
pequeño Federico Efraínpequeño Federico Efraín

El dolor, la pena y la tristeza embargan al
pueblo de México, que ha elevado oraciones
por el eterno descanso de las víctimas, en
especial del pequeño Federico Efraín, quien
era trasladado con el apoyo de la
Fundación Michou y Mau, organización
ampliamente reconocida por su labor huma-
nitaria en favor de niñas y niños víctimas de
quemaduras. La tragedia volvió a reflejar la
solidaridad social y el reconocimiento al
trabajo de fundaciones que acompañan a
familias en momentos críticos y de extre-
ma vulnerabilidad.

Mensajes decembrinos Mensajes decembrinos 
y pausa en la agenday pausa en la agenda

En el noticiario estelar de unomásuno,
Cambiando de Tema Noticias, los periodis-
tas Raúl Ruiz Venegas y Eduardo Meraz
Moya, bajo la dirección del presidente editor
Naim Libien Kaui, destacaron que la presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo felicitó al
Pueblo Bueno y Sabio de México con motivo
de las festividades decembrinas y anunció que
viajará al puerto de Acapulco, Guerrero, para
celebrar la Noche Buena y la Navidad, motivo
por el cual sus conferencias matutinas se
suspenderán temporalmente y se reanuda-
rán el lunes próximo, decisión considerada
positiva ante la intensidad de su agenda y las
constantes giras de trabajo.

Golpes al Cártel Golpes al Cártel 
de Sinaloade Sinaloa

Cambiando de Tema Noticias informó que,
como resultado de acciones del Gabinete de
Seguridad del Gobierno Federal en el esta-
do de Jalisco, fueron detenidos Mario
Alfredo Lindoro Navidad y Mario Lindoro
Heles, cuñado y suegro de Iván Archivaldo
Guzmán Salazar, hijo de Joaquín El Chapo

Guzmán. Asimismo, se estableció que el hom-
bre ejecutado recientemente en un restaurante
de la Zona Rosa fungía como lugarteniente y
operador financiero de Los Chapitos, lo que
representa un golpe severo para los herede-
ros del Cártel de Sinaloa, fundado por El
Chapo Guzmán y El Mayo Zambada, pese a
que las autoridades capitalinas sostienen que
en la Ciudad de México prevalece la seguri-
dad, la paz y la gobernabilidad.

Deuda histórica y Deuda histórica y 
economía en dudaeconomía en duda

Al cierre de 2025, la deuda externa de
México alcanzó cifras históricas y todo
indica que continuará en ascenso durante
2026 y 2027, a pesar de que las autoridades
financieras aseguran que la economía goza
de cabal salud. Los comunicadores destaca-
ron que el Gobierno Federal ha enviado
petróleo a Cuba por alrededor de tres mil
millones de dólares, mientras la producción
de PEMEX va a la baja y proyectos emble-
máticos como Deer Park y Dos Bocas no
arrojan los resultados prometidos, a lo
que se suma la disminución de remesas
provenientes de Estados Unidos, afectando
de manera directa a miles de familias.

Salud, desabasto y Salud, desabasto y 
reclamos socialesreclamos sociales

Otro tema relevante fue el creciente des-
abasto de medicamentos en instituciones del
sector salud, donde pacientes, especialmente
aquellos con cáncer, enfrentan indiferencia
oficial, mientras continúan instalándose las
Farmacias del Bienestar a las afueras de
hospitales, como ocurre en Michoacán, sin
resolver el problema de fondo.

Asuetos, seguridad y Asuetos, seguridad y 
escenario internacionalescenario internacional

Raúl Ruiz Venegas y Eduardo Meraz Moya
consideraron positivo que la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo tome algunos
días de asueto ante el desgaste de las giras
y la conducción del Gabinete de Seguridad,
cuyos resultados han sido insuficientes fren-
te a una crisis de inseguridad persistente.
Finalmente, se informó que en París, Francia,
fue captado el empresario y codueño de Miss
Universo, Raúl Rocha Cantú, contra quien exis-
te orden de aprehensión por presunto tráfico
de armas y huachicol fiscal, sin que se conoz-
ca si ya se solicitó ficha roja, mientras la admi-
nistración Trump anunció incentivos econó-
micos y vuelos gratuitos para migrantes ilega-
les que decidan autodeportarse, cerrando un
año complejo y contrastante para México.
Gracias, sea feliz y muchas, muchas felicida-
des con motivo de nochebuena y navidad a
nuestros televidentes. Gracias nuevamente.
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Eduardo Meraz y  Raúl Ruiz en Cambiando de Tema, NoticiasEduardo Meraz y  Raúl Ruiz en Cambiando de Tema, Noticias
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Autoridades federales catearon un centro
de operaciones presuntamente vincu-
lado a Raúl Rocha Cantú, copropieta-

rio de Miss Universo, en el marco de las inves-
tigaciones que lo señalan por su presunta par-
ticipación en una red de huachicol a gran
escala; se destaca que durante el operativo, las
fuerzas de seguridad aseguraron 180 mil litros
de combustible y tres tractocamiones, lo que
confirma la magnitud de las actividades que se
realizaban en el lugar.

De acuerdo con información oficial, millo-
nes de litros de combustible habrían pasado
por este centro antes de ser distribuidos a
gasolineras de distintas entidades del país, lo
que coloca el caso como uno de los más rele-
vantes en materia de delitos energéticos en
los últimos años.

En el cateo fue identificado como operador
principal Daniel Roldán, alias "El Inge", con-
siderado una pieza clave dentro de la estructu-
ra logística de la organización.

Las autoridades confirmaron que Roldán se
encuentra prófugo de la justicia, al igual que
Rocha Cantú, quien ya cuenta con orden de
aprehensión vigente.

Las investigaciones apuntan a que "El Inge"
coordinaba el almacenamiento, transporte y
distribución del combustible ilegal, operando
una red con capacidad para mover grandes
volúmenes sin levantar alertas inmediatas.

Detallan ruta del combustibleDetallan ruta del combustible
En referencia con las denuncias presenta-

das, según fuentes cercanas al caso, señalan
que el combustible asegurado forma parte de
un esquema más amplio de desvío y comercia-
lización ilegal, cuyo alcance se extendía a diver-
sas regiones del país, la infraestructura detecta-
da, en el que se incluyen tractocamiones, cen-
tros de almacenamiento y rutas de distribución,
dejan en evidencia un sistema sofisticado que

operó durante un periodo prolongado.
El cateo representa un golpe significativo a

la red investigada, aunque las autoridades
reconocen que el aseguramiento es sólo una
parte del entramado que ahora busca des-
mantelar la Fiscalía General de la República
(FGR).

Burlan candados de SATBurlan candados de SAT
Por otra parte, de acuerdo con las interven-

ciones telefónicas y los documentos asegura-
dos que forman parte de la investigación
sobre la organización criminal encabezada
por Jacobo "Yeicob" Reyes León y ligada a
Raúl Rocha, se advierte que diseñó un esque-

ma deliberado para evadir los controles del
Servicio de Administración Tributaria (SAT),
mediante el fraccionamiento de depósitos, el
uso de cuentas familiares, empresas fachada y
la simulación de operaciones fiscales.

En el expediente 495/2025 las conversacio-
nes entre Jacobo Reyes León y su esposa
identificada como operadora financiera de la
red, muestran un conocimiento explícito de
los umbrales que activan alertas fiscales y de
las formas para evitarlas.

En una llamada, Jacobo señaló que depósitos
superiores a 150 mil pesos podían generar
alertas ante el SAT, su esposa le respondió que
dichas alertas aplicaban principalmente a per-
sonas físicas sin actividad empresarial, pero que
ella contaba con esa condición, lo que permitía
manejar montos mayores sin detonar revisiones
automáticas.

Esta práctica es conocida como "smur-
fing"; el expediente documenta que los inte-
grantes de la organización analizaban explícita-
mente estos límites y ajustaban los montos y las
cuentas utilizadas para reducir el riesgo de revi-
siones automáticas.

Por ejemplo, Jacobo planeó enviar depósi-
tos por 100 mil pesos de manera fragmenta-
da, utilizando no sólo la cuenta de su esposa,
sino también las cuentas bancarias de sus
hijos, con el objetivo de dispersar los recur-
sos y dificultar su rastreo.

Las llamadas reflejan que estas decisiones
no fueron improvisadas, sino parte de una
estrategia consciente para mover dinero sin
levantar sospechas fiscales.

Durante el cateo en otro inmueble conocido
como "El Patio", las autoridades localizaron
documentación oficial con logotipos de la
Secretaría de Hacienda y del SAT, entre ellos
un Aviso Electrónico de Importación y
Exportación, con número de patente y adua-
na de despacho.

El documento describía la mercancía como
gasolina con octanaje entre 87 y 92, a pesar de
que, según la Fiscalía, el combustible almacena-
do y distribuido tenía origen ilícito, lo que apun-
ta a un intento de simular operaciones legales
de comercio exterior.

Además del manejo de cuentas personales,
la organización utilizó empresas de seguridad
privada y sociedades mercantiles para ocultar
el origen de los recursos, la denuncia anónima
inicial señaló a Valbón Servicios Integrales
como una empresa utilizada para "lavar"
dinero de otras organizaciones criminales.

CateanCatean centro de operaciones
de Raúl RochaRaúl Rocha; aseguran

180 mil litros de 180 mil litros de huachicolhuachicol
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La agenda política y legal de la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo y del expresi-
dente Andrés Manuel López Obrador se

impuso en la Cámara de Diputados; en sólo un
año rezagó casi tres mil propuestas de todos los
partidos políticos en la actual legislatura.

Los diputados dejaron dos mil 942 iniciati-
vas presentadas por Morena, PAN, PVEM,
PT, PRI y MC pendientes de dictamen, se
fueron de vacaciones un mes y medio y vuel-
ven a sesiones el 1 de febrero.

Los temas de las iniciativas van desde la
seguridad pública, la distribución de medica-
mentos y apoyos al campo o la educación, hasta
el impulso al empleo, salarios y medidas en
materia fiscal.

A los diputados del propio partido en el
gobierno no les han permitido el dictamen de
944 iniciativas.

Al Partido Acción Nacional (PAN), la segun-
da fuerza política nacional, le mantienen en
sala de espera 531 de sus iniciativas, al
Partido Verde Ecologista de México (PVEM),
374; al Partido Revolucionario Institucional
(PRI), 344; al Partido del Trabajo (PT), 238, y a
Movimiento Ciudadano, (MC), 340 pendien-
tes en los cajones de las comisiones legis-
lativas.

De acuerdo con el último reporte de las
estadísticas de la Secretaría de Servicios
Parlamentarios y de la Dirección General de
Apoyo Parlamentario, en lo que va de la LXVI
Legislatura recibieron tres mil 324 iniciati-

vas, de las cuales aprobaron apenas 165, des-
echaron 41 y retiraron 176.

En cambio, destaca el dato de que de sep-
tiembre de 2024, cuando iniciaron labores los
actuales diputados, al 9 de diciembre pasado,
recibieron 40 iniciativas del Poder Ejecutivo y
todas se aprobaron.

El tablero estadístico indica que los legisla-
dores del grupo parlamentario de Morena,
con 253 integrantes, presentó mil 69 iniciati-
vas, pero sólo le han aprobado 38, otras 21
fueron desechadas, 66 tuvieron que ser reti-
radas y tiene 944 pendientes de procesar en
comisiones.

La bancada del PAN, con 70 diputados, pro-
puso 602 proyectos: le dieron luz verde a 29, le
desecharon seis y tuvo que retirar otras 36, por
lo que en su cuenta tiene 531 en calidad de pen-
dientes de dictamen.

Por su parte, el PVEM, con sus 62 integran-
tes, ha presentado 420: le aprobaron 23, le
desecharon una y le retiraron 22, dejando 374
en proceso aún de dictamen.

Por lo que hace al PT, hoy la cuarta fuerza
política en San Lázaro con 49 curules, por
encima del PRI y MC, ha llevado a la tribuna
265 propuestas de reforma, pero admitieron
sólo 11, una fue desechada y 15 retiradas, por
lo que en su cuenta tiene 238 en espera.

El PRI, como quinta fuerza política y redu-
cido hoy a sólo 37 diputados en su fracción
legislativa, logró presentar 382 reformas, pero
solo ha logrado la aprobación de ocho, seis fue-
ron desechadas y 24 fueron retiradas, con una
cuenta final de 344 pendientes de dictamen.

La bancada naranja de MC, con 28 inte-
grantes, presentó 367 iniciativas: le han apro-
bado solamente 10, cinco fueron desecha-
das, otras 12 han sido retiradas y tiene 340
pendientes aún en proceso legislativo.

En el olvido se encuentran también 86 de
los Congresos locales y 79 de senadores; de
otras 14, que fueron presentadas en conjunto
entre diversos grupos parlamentarios, aproba-
ron cinco y nueve continúan en espera de ser
dictaminadas.

Claudia Sheinbaum Pardo Legisladores durante sesión Andrés Manuel López Obrador

Diputados rezagan Diputados rezagan 33 milmil
iniciativasiniciativas por propuestas

de SheinbaumSheinbaum y AMLOAMLO
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Para determinar las causas del desplome
de la aeronave  de la Marina en Galveston,
Texas, se espera el análisis de la caja ne-

gra, informó la presidenta Claudia Sheinbaum,
desde Palacio Nacional. La mandataria envió las
condolencias a los familiares de las víctimas.
A causa del siniestro, cinco personas murie-
ron cuando el avión de la Secretaría de
Marina-Armada de México (Marina) que
transportaba a un total de ocho pasajeros,
incluyendo a un menor de edad, se accidentó
en Galveston, Texas, confirmó la dependen-
cia; además, una sexta víctima se encuentra
desaparecida y sólo dos personas lograron
sobrevivir, pese a que en un inicio se creyó que
cuatro personas habían logrado salvar la vida,
reconoció la Marina. Las maniobras de rescate
estuvieron encabezadas por la Guardia Costera
de los Estados Unidos, quien encontró la aero-
nave siniestrada en el agua.

Condolencias de Condolencias de 
Sheinbaum a las familiasSheinbaum a las familias

"Mis condolencias a los marinos fallecidos y a
las personas que viajaban, muy triste lo que
pasó. Está desde el primer momento trabajando
el secretario de Marina, con el apoyo de
Relaciones Exteriores, se recibió apoyo de
Estados Unidos, y hasta que no salga la caja

negra, y no se analice, no se puede saber la
causa del desplome.
"Ya había llegado a Galveston el avión, incluso
pensaron que había aterrizado y después supie-
ron que había ocurrido el accidente, se va a
hacer la investigación y se está atendiendo a los
familiares", explicó la presidenta Sheinbaum. 
La Secretaría de Marina a través de la Armada
de México informó que una aeronave tipo King
Air ANX 1209 perteneciente a esta institución, rea-
lizaba una misión de apoyo en el marco de "Plan
Marina" en coordinación con la Fundación
Michou y Mau, misma que presentó un acciden-
te durante su aproximación en las inmediaciones

de Galveston, Texas, Estados Unidos.

Aeronave cumplía Aeronave cumplía 
una misión humanitaria una misión humanitaria 

La aeronave se encontraba cumpliendo una
misión de carácter humanitario, orientada al
traslado médico especializado, en la que viaja-
ban ocho personas, cuatro de tripulación naval
y cuatro civiles. 
Tras el incidente, se activaron de inmediato
los protocolos de búsqueda y rescate, en
coordinación con la Guardia Costera de los
Estados Unidos, quienes han rescatado hasta
el momento a seis personas, cuatro con vida
y dos lamentablemente se confirma su dece-
so, así mismo, continúan los esfuerzos para
el rescate de dos personas más que se en-
cuentran dentro de la aeronave siniestrada.   
Derivado de lo anterior, se realizarán las inves-
tigaciones correspondientes en apoyo a las
autoridades pertinentes para determinar las
causas de los hechos; asimismo, se realizan las
coordinaciones con el consulado de México en
Houston para los trámites que haya lugar.
Hasta el momento se tiene información que, de
los ocho tripulantes de la aeronave, la situa-
ción es la siguiente: Dos personas se encuen-
tran con vida, cinco lamentablemente falleci-
das, y una aún no localizada, misma que está
en labores de búsqueda y rescate por parte
de las autoridades.

Marina Marina espera resultados de la caja negra
para determinar causas del accidente aéreo

MIERCOLES 24 DE DICIEMBRE 2025
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El jefe de seguridad de "Los Chapitos",
Óscar Noé Medina González, mejor
conocido como "El Panu", jefe de segu-

ridad, fue asesinado en un restaurante de la
Zona Rosa de la Ciudad de México en un ataque
directo ocurrido la noche del 21 de diciembre,
las últimas horas de vida de "El Panu", mues-
tran que, a pesar de ser un criminal de alto per-
fil perseguido por Estados Unidos y con una
recompensa de cuatro millones de dólares por
su captura, se sentía cómodo desplazándose por
la concurrida capital mexicana.

Fue a la iglesia y a comerFue a la iglesia y a comer
De acuerdo con información revelada por

las autoridades, "El Panu" llegó a CdMx pro-
cedente de Mazatlán, Sinaloa, el pasado vier-
nes,  alquiló un departamento tipo Airbnb para
él y otro para su madre, quien reside en
Durango, con el objetivo de pasar Navidad
junto a su familia, durante el domingo, Me-
dina González llevó a su madre a la iglesia
y, posteriormente, acudió a cenar en el res-
taurante Luaú de la calle Niza, en la Zona
Rosa, en la mesa lo acompañaban su espo-
sa, sus dos hijos, las cuidadoras de los

menores, su madre y un primo.
Medina González era objeto de vigilancia

por parte de autoridades y rivales desde tiem-
po atrás, según el periodista Antonio Nieto, fue
detectado meses antes de su asesinato reali-
zando compras en el Palacio de Hierro de
Polanco, donde fue visto junto a su pareja.

El ataqueEl ataque
El ambiente de la cena familiar se transfor-

mó abruptamente alrededor de las 21:00
horas, cuando dos sujetos ingresaron al res-
taurante Luaú, uno de ellos, robusto, con
gorra hacia atrás y cubrebocas, fue directo a
la mesa de "El Panu" y disparó al menos 12
veces, la agresión fue rápida y sin mediar
palabra, de acuerdo con la Secretaría de
Seguridad Ciudadana (SSC), los disparos im-
pactaron en la cara, espalda, nuca, pecho y
brazos del jefe de seguridad de "Los
Chapitos".

El agresor abandonó el lugar caminando
hacia Paseo de la Reforma, subió a una moto-
cicleta y escapó de la zona, cámaras de segu-
ridad captaron tanto la llegada como la huida
del atacante, imágenes que han sido clave
para las indagatorias, en la escena, la policía
halló casquillos percutidos de calibre 9 mm y un

cargador, la SSC y la Fiscalía General de Justicia
de la Ciudad de México (FGJCdMx) continúan
revisando las grabaciones y testimonios para
identificar a los responsables.

Ocultamiento de identidadOcultamiento de identidad
Tras el ataque, la confusión sobre la identi-

dad de la víctima dominó las primeras horas
de la investigación, la esposa de Medina
González, María José N., declaró a las autori-
dades que la persona asesinada era "Óscar
Ruiz", supuesto socio hotelero de Mazatlán,
y afirmó desconocer sus negocios.

Su esposa también señaló que la víctima era
empresario hotelero y que vivía en Interlomas, no
se hallaron documentos ni credenciales en el
lugar, María José N. retiró las pertenencias del jefe
de seguridad antes de la llegada de las autorida-
des para evitar que dieran con su identidad.

Horas después, se dio a conocer que fue su
madre, Guadalupe González, quien final-
mente lo identificó como Óscar Noé Medina
González, según los periodistas Luis
Chaparro y Jiménez, la madre de "El Panu"
negó saber sobre las actividades delictivas
de su hijo, asegurando que se dedicaba a la
crianza de animales en Durango.

“El Panu”“El Panu”, jefe de 
seguridad de “Los Chapitos”“Los Chapitos”,,
ejecutadoejecutado en en CdMxCdMx



16 EDOMEX MIERCOLES 24 DE DICIEMBRE 2025

EFRAÍN MORALES MORENO

La presidenta municipal Ivette Topete
García, en compañía de su cuerpo edili-
cio y autoridades auxiliares, realizaron la

inauguración de la rehabilitación de la expla-
nada delegacional de San Pedro Nexapa, una
obra que representa una inversión superior a
cuatro millones de pesos y que beneficiará
directamente a las familias de esta comunidad.

Los trabajos se realizaron en una superficie
de 2 mil 129 metros cuadrados, logrando una
transformación integral de este espacio públi-
co, con el objetivo de mejorar la imagen
urbana y brindar un lugar digno, seguro y
funcional para la convivencia social, cultu-
ral y recreativa de los habitantes.

Durante el evento inaugural, la alcaldesa
destacó que la recuperación de espacios
públicos es una prioridad de su administra-
ción, ya que fortalece el tejido social y fomen-
ta la participación comunitaria, además de
contribuir al desarrollo y bienestar de la

población.
Vecinas y vecinos de San Pedro Nexapa

reconocieron la importancia de esta obra, al
señalar que la explanada renovada será un
punto de encuentro para actividades familia-
res, eventos comunitarios y tradiciones loca-
les, consolidándose como un espacio que
impulsa la identidad y la convivencia en la
delegación.

A muestra de agradecimiento al Gobierno
Municipal, y como parte de la unión de las
familias de esta comunidad, las y los habitan-
tes de San Pedro, compartieron el pan y la sal
con las autoridades y con los vecinos de la
delegación; obsequiando alimentos que pre-
pararon los pobladores, mostrando su grati-
tud y solidaridad con las autoridades muni-
cipales y de la delegación.

Inauguran explanada delegacionalInauguran explanada delegacional
y canchas de basquetbol en San Pedro NexapaSan Pedro Nexapa

Los trabajos se realizaron en una superficie
de 2 mil 129 metros cuadrados,2 mil 129 metros cuadrados, logrando una 
transformación integral de este espacio público

Amecameca Amecameca 
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HUIXQUILUCAN, México.- Más de 400
perritos rescatados por el Centro de
Atención y Protección Animal "Huixqui-

can" encontraron una segunda oportunidad de
recibir un trato digno, amor, cariño y un nuevo
hogar con una familia responsable que les brinde
los cuidados necesarios, así como un ambiente
digno y seguro para su pleno desarrollo.

Este centro, único en su tipo a nivel nacional
para el cuidado de los perros, tiene el propósito
de rescatar a los animales que viven en situación
de abandono o violencia en las calles, con el obje-
tivo de brindarles atención médica, alimentación
adecuada y entrenamiento para que, posterior-
mente, sean candidatos a ser adoptados por ciu-
dadanos responsables.

"La adopción es una segunda oportunidad de
vida para un animal que requiere de mucho
amor, me da gusto que, a la fecha, suman más
de 400 perritos adoptados. Sin embargo, el pro-
pósito es que esta cantidad aumente, pues la
adopción ayuda a que los lomitos tengan una
mejor calidad de vida y podamos dar refugio en
este Centro a otros que están en una situación
vulnerable. Por eso, la invitación es a seguir ayu-
dando a quienes más lo necesitan", afirmó la
alcaldesa Romina Contreras Carrasco.

Expresó que, desde 2023 a la fecha, se han lle-
vado a cabo más de 50 campañas de adopción,
acercando a los lomitos a plazas comerciales, o
bien, a la Explanada Municipal, con el propósito
de que la población los conozca y se lleve a uno
a casa.

De igual manera, durante 2025, personal de
la brigada de "Huixquican" realizó cerca de
372 recorridos en comunidades, fraccionamien-
tos y colonias del territorio para identificar a los
caninos en situación de calle y estos sean tras-

ladados al Centro de Atención y Protección
Animal, para que sean resguardados y revisados
por médicos veterinarios.

Dichos recorridos se realizaron en Agua
Bendita, Agua Blanca, Ampliación Palo Solo,
Bosque Real, Canales, Constituyentes de 1917,
El Arenal, El Bosque, El Cerrito, El Guarda, El
Laurel, El Mirador, El Olivo, El Palacio, El
Pedregal, El Plan, El Trejo, El Xiguiro, Federal
Burocrática, Ignacio Allende, Interlomas, Jesús
del Monte, La Cañada, La Cima, La Herradura,
La Lumbrera, La Pera, La Retama, La Unidad,
Las Canteras, Llano Grande, Loma del
Carmen, Lomas de las Palmas, Magdalena
Chichicaspa, Montón Cuarteles, Palo Solo,
Piedra Grande, Pirules, San Bartolomé
Coatepec, San Cristóbal Texcalucan, San
Francisco Dos Ríos, Santiago Yancuitllalpan,

Tierra y Libertad, y Zacamulpa, entre otros.
Asimismo, se otorgaron 180 pláticas a la

población sobre las responsabilidades que
adquieren al tener un felino o canino en su
hogar, toda vez que representa un compromiso
a lo largo de su vida, que incluye alimentación,
salud veterinaria, higiene y un ambiente ade-
cuado, además de difundir información sobre la
importancia de la esterilización, pues previene
problemas de salud pública y sobrepoblación
animal en las calles.

Para los interesados en adoptar un nuevo
mejor amigo, la ciudadanía puede contactar al
Centro de Atención y Protección Animal
"Huixquican", a través del número telefónico
729 847 8223 o visitar las redes sociales oficia-
les del Gobierno de Huixquilucan para estar
pendientes de las jornadas de adopción.

Más de 400 perritos de 400 perritos de “Huixquican” “Huixquican” 
han encontrado una buena familiahan encontrado una buena familia

La presidenta municipal, Romina ContrerasRomina Contreras, informó que, de octubre de 2023 a la
fecha, más de 400 perritos han encontrado un nuevo hogar, luego de ser rescatados 

y cuidados por personal del Centro de Atención y Protección Animal "Huixquican"
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Elementos de la Secretaría de Seguridad
Ciudadana (SSC) de la Ciudad de México
detuvieron a tres personas señaladas como

presuntas responsables de robos a casa habita-
ción en la alcaldía Benito Juárez, una de las
demarcaciones con mayores índices de percep-
ción de seguridad en la capital. De acuerdo con
información oficial, los detenidos operaban bajo
un esquema coordinado que les permitía ingresar
a viviendas mientras distraían a personal de vigi-
lancia o vecinos.

Los implicados fueron identificados como
Arisbey Luna, Daniel García y Saúl Razo.
Según las investigaciones, el grupo no actuaba
de manera improvisada, sino que tenía funcio-
nes claramente asignadas, una mujer se encar-
gaba de generar distracciones en los accesos de
los inmuebles, mientras sus cómplices aprove-
chaban para ingresar y sustraer objetos de
valor, principalmente aparatos electrónicos y
pertenencias personales.

Las autoridades señalaron que, en un
periodo aproximado de un mes, el trío habría
participado en al menos tres robos en domi-
cilios de la zona, aunque el número de casos
confirmados es limitado, no se descarta que
pudieran estar relacionados con otros even-
tos similares registrados en la alcaldía, por
lo que las indagatorias continúan.

La detención fue resultado de trabajos de análi-
sis e inteligencia realizados por la SSC, que permi-
tió identificar patrones de operación y ubicar a los
presuntos responsables, tras su captura, los deteni-
dos fueron puestos a disposición del Ministerio
Público, quien determinará su situación jurídica
conforme avance el proceso.

La alcaldía Benito Juárez suele destacar por sus
bajos índices delictivos en comparación con otras
zonas de la ciudad, sin embargo, autoridades capi-
talinas han insistido en que ningún territorio está
exento de la comisión de delitos, en ese sentido,
este caso pone de relieve que incluso en áreas con-
sideradas "seguras" pueden presentarse robos a
casa habitación, particularmente cuando los delin-
cuentes recurren al engaño y a la observación pre-
via de rutinas.

La SSC hizo un llamado a la ciudadanía para
reforzar medidas preventivas, como no permitir
el acceso a personas desconocidas, verificar la
identidad de supuestos trabajadores o visitantes
y reportar cualquier comportamiento sospecho-
so, asimismo, exhortó a las víctimas de delitos
similares a presentar su denuncia correspon-
diente, ya que esta información puede ser clave
para fortalecer las investigaciones y vincular a
proceso a los responsables.

De igual manera, la autoridad solicitó apoyo
ciudadano para identificar a los detenidos en caso

de haberlos visto o reconocerlos como posibles
participantes en otros robos, las denuncias pue-
den realizarse ante la Fiscalía General de Justicia
de la Ciudad de México, de manera presencial 
o a través de los canales oficiales disponibles.

En los últimos años, el robo a casa habitación
ha mostrado variaciones en su incidencia en la
capital, con periodos de reducción y repuntes
localizados, especialistas en seguridad señalan
que este delito suele adaptarse a nuevas diná-
micas, privilegiando el engaño y la distracción
para evitar el uso de la fuerza y reducir el ries-
go de confrontación.

Las autoridades capitalinas reiteraron que
continuarán con operativos y labores de inte-
ligencia para combatir este tipo de delitos y
mantener la seguridad en zonas habitaciona-
les, mientras tanto, subrayaron que la cola-
boración entre vecinos y la denuncia oportu-
na siguen siendo herramientas fundamenta-
les para prevenir robos y fortalecer la seguri-
dad comunitaria.

CaenCaen ladrones de casas 
Saúl RazoSaúl RazoArisbey LunaArisbey LunaDaniel GarcíaDaniel García

Alcaldía Benito JuárezAlcaldía Benito Juárez

Fallas de origen
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En fallida emboscada a autoridades
policiales de Nuevo León, personal de la
Agencia Estatal de Investigación, aba-

tieron a dos sicarios al servicio de la delincuen-
cia organizada y detuvieron a una mujer. Uno de
los servidores públicos fue lesionado por dispa-
ros de arma de fuego, por lo que fue ingresado
a un hospital, en tanto que autoridades ministe-
riales integran carpeta de investigación.

En enfrentamiento armado, registrado en el
municipio de Santiago, los efectivos policiales
estatales aseguraron una residencia -Quinta-  la
que se presume era utilizada como casa de
seguridad por el crimen organizado, al que se
le aseguraron armas y otros instrumentos de
delito.

Se estableció que los hechos se iniciaron
luego de que la policía fue informada, de mane-
ra anónima, que en un inmueble de la colonia
Los Rodríguez se encontraban hombres arma-
dos, por lo que los agentes policiales estatales
se dirigieron al lugar, ubicado en la esquina de
Benito Juárez y Las Torres.

Al llegar a la Quinta, los policías fueron
"recibidos a balazos" por parte de los sicarios,
en lo que podía considerarse como fallida
emboscada. El enfrentamiento duró varios
minutos y en el mismo fueron abatidos dos de
los agresores, quienes no han sido identifica-
dos.

De acuerdo a las autoridades estatales, las
que fueron apoyadas por personal de las
Fuerzas Federales, al dar respuesta al ata-
que de los presuntos responsables, los poli-
cías abatieron dos de estos, al tiempo que
detenían a una mujer, quien fue puesta a dis-
posición del Ministerio Público, el que
determinará su situación legal.

El encuentro armado se registró pasada la una
de la mañana de este martes 23 de diciembre,
estimándose que la denuncia hecha supuesta-
mente por vecinos de la zona se trató en realidad
a una llamada anónima por parte de los delin-
cuentes a efecto de ejecutar a los representantes
de la ley, los que les han hecho frente y evitado se
apoderen del municipio para sus ilegales activi-
dades.

Se confirmó que uno de los policías de
investigación resultó heridos por disparo de
arma de fuego, por lo que paramédicos de
una institución de urgencias le traslado a un
nosocomio del lugar, donde es atendido por
médicos que le reportan fueron de peligro,
pero que tendrá que permanecer hospitaliza-
do por unos días con la finalidad de que se
recupere.

De igual forma, los cadáveres de los dos
presuntos sicarios fueron llevados a instala-
ciones del Servicio Médico Forense para los
efectos de ley y que sean identificados. 

En los hechos se decomisaron armas lar-
gas, cartuchos y cargadores.

Durante la madrugada en Santiago, Nuevo León Santiago, Nuevo León 

FallidaFallida emboscada a policías,
quienes abatenabaten a dos sicariosa dos sicarios
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Personal de la Secretaría de Marina
Armada de México, comisionado en el
estado de Colima, en el marco de la

"Estrategia de Seguridad Pez Vela 2025", detu-
vieron a 29 presuntos generadores de vio-
lencia, decomisaron drogas, armamento,
cartuchos útiles y cargadores, además de
asegurar una casa de seguridad de la delin-
cuencia organizada.
La dependencia encabezada por el almirante
Raymundo Pedro Morales Ángeles, por
medio de comunicado difundido en Redes
Sociales, confirmó que como resultado del
operativo referido, del pasado 15  al 21 de los
corrientes, no solo se alcanzaron los resultados
citados, sino también se logró reducir la comi-
sión de hechos constitutivos de delito.
"Durante dicho periodo se reforzaron los opera-
tivos terrestres en zonas estratégicas de los
municipios de Manzanillo, Tecomán,
Armería, Villa de Álvarez y Colima, donde la
presencia operativa y las acciones de vigilancia
permitieron la detención de 29 personas pre-
suntamente vinculadas con actividades ilíci-
tas, contribuyendo a la disminución de conduc-

tas violentas y al restablecimiento del orden".
Se reiteró que como resultado de estas acciones,
se aseguró presunta metanfetamina, dosis y
una bolsa de hierba seca con características
similares a la mariguana, así como cinco
armas largas, tres armas cortas, 92 cartuchos
útiles y tres cargadores.
"Además, también fueron asegurados dos
inmuebles presuntamente utilizados para activi-
dades delictivas. De igual forma, se realizó el
decomiso de siete tractos camiones, un vehícu-

lo, cuatro motocicletas y dos mototaxis, presun-
tamente relacionados con actividades irregula-
res", puntualizaron las autoridades maríti-
mas, las que en coordinación con otras
dependencias del gobierno federal realizan
todo tipo de acciones conjuntas contra la
delincuencia en cualquiera de sus manifes-
taciones, entre las que destacan narcotráfi-
co, secuestro, cobo de piso y extorsión.
Luego de señalar que tanto los objetos asegurados
como las personas detenidas fueron puestos a dis-
posición de la autoridad competente, a fin de conti-
nuar con las investigaciones correspondientes, las
autoridades destacaron que desde el inicio de la
Estrategia de Seguridad Pez Vela 2025, se han
logrado más de 300 detenciones de generado-
res de violencia, lo que refleja un avance sos-
tenido en la contención delictiva y en la recu-
peración de espacios para el beneficio de la
ciudadanía colimense.
Finalmente, la SEMAR ratificó que decisión de
combatir, en coordinación de las Secretarías de
la Defensa Nacional, Seguridad y Protección
Ciudadana, Guardia Nacional, Fiscalía
General de la República y autoridades estata-
les y municipales, toda conducta presumible-
mente constitutiva de delito y con ello recupe-
rar plenamente la seguridad y tranquilidad que
demanda la comunidad en su conjunto.

Ejecutada por la  SEMAREjecutada por la  SEMAR

Estrategia Pez VelaPez Vela: 20 detenidos,20 detenidos,
decomiso de drogas y armamentodecomiso de drogas y armamento
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La tensión entre Estados Unidos y Ve-
nezuela volvió a escalar, luego de que
la secretaria de Seguridad Nacional

estadounidense, Kristi Noem, afirmara que
el presidente venezolano, Nicolás Maduro,
"tiene que irse", en el marco de una ofensi-
va más amplia de Washington que combina
acciones militares, políticas y económicas
contra el gobierno de Caracas. Las declara-
ciones se produjeron en un contexto de cre-
ciente confrontación por la incautación de
embarcaciones que transportaban crudo
venezolano en aguas del mar Caribe.

Durante una entrevista televisiva, Noem
sostuvo que la interceptación de petroleros
no es un hecho aislado, sino parte de una
estrategia deliberada para enviar un men-
saje internacional. Según explicó, Estados
Unidos busca advertir que no tolerará activi-
dades que considera ilegales y que, desde su
perspectiva, benefician directamente al go-
bierno de Maduro. En ese sentido, señaló
que los recursos obtenidos por la venta de
petróleo estarían siendo utilizados para
financiar redes vinculadas al narcotráfico,
un fenómeno que, afirmó, tiene consecuen-
cias directas en la seguridad y la salud
pública de la sociedad estadounidense.

La funcionaria subrayó que su dependen-
cia, encargada de coordinar y supervisar a la
Guardia Costera, está actuando de manera
firme para proteger los intereses nacionales.
En su discurso, presentó al gobierno venezo-
lano como una amenaza directa para Estados
Unidos y justificó las medidas adoptadas como
parte de una política de defensa frente a lo
que describió como un "enemigo" que opera
más allá de sus fronteras.

Estas acciones se inscriben en una rela-
ción bilateral marcada por años de confron-
tación. Desde la llegada de Maduro al po-
der, Washington ha impuesto sanciones
económicas, restricciones financieras y 
medidas diplomáticas con el argumento de
presionar por un cambio político en Vene-
zuela. El sector petrolero, principal fuente
de ingresos del país sudamericano, ha sido
uno de los blancos centrales de estas políti-
cas, al considerarse clave para la supervi-
vencia del gobierno venezolano.

La reciente incautación de buques petro-
leros en el Caribe representa un nuevo capí-

tulo en esa estrategia. Para Estados Unidos,
estas operaciones buscan frenar el comer-
cio de crudo que, según su postura, viola
sanciones internacionales. Para Venezuela,
en cambio, se trata de actos ilegales en
aguas internacionales. El propio Maduro
reaccionó con dureza, acusando a Estados
Unidos de cometer "piratería" y anuncian-
do que su gobierno emprenderá acciones
para evitar que este tipo de hechos queden
sin consecuencias.

Desde Caracas, el discurso oficial ha insis-
tido en que las medidas estadounidenses
constituyen una agresión directa contra la
soberanía nacional y un intento de asfixia eco-
nómica. El gobierno venezolano sostiene
que la presión externa busca provocar un
colapso interno y responsabiliza a Wash-
ington de los efectos que las sanciones han
tenido sobre la economía y la vida cotidia-
na de la población.

En el plano internacional, la escalada
genera preocupación por el riesgo de una
mayor militarización del conflicto y por el
impacto que estas tensiones puedan tener en
el mercado energético regional. El Caribe,
una ruta clave para el transporte de hidro-
carburos, se ha convertido en un escenario
de fricción geopolítica donde convergen
intereses de seguridad, comercio y poder.

Mientras Estados Unidos refuerza su men-
saje de mano dura y Venezuela denuncia una
ofensiva ilegal, el conflicto sigue abierto. Las
declaraciones de Kristi Noem confirman
que la política estadounidense hacia Cara-
cas se mantiene en una línea de máxima
presión, con el petróleo y el control maríti-
mo como ejes centrales de una confronta-
ción que, por ahora, no muestra señales de
distensión.

EE. UU.EE. UU. endurece 
presión contra MaduroMaduro
con incautación de petrolero en Caribe

KristiKristi
NoemNoem

NicolásNicolás
Maduro MorosMaduro Moros
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La economía de Estados Unidos registró
un crecimiento sólido y por encima de
las expectativas durante el tercer tri-

mestre de 2025, al avanzar 4.3 por ciento a
tasa anualizada, de acuerdo con cifras oficia-
les dadas a conocer ayer martes, el resultado
superó ampliamente los pronósticos del merca-
do y se colocó como el mayor incremento tri-
mestral desde mediados de 2023, en un contex-
to marcado por tensiones comerciales, ajustes
fiscales y un entorno político polarizado.

El desempeño económico contrasta con las
previsiones de desaceleración que predomi-
naban entre analistas, quienes anticipaban un
crecimiento más moderado tras el avance
observado en el segundo trimestre del año,
en comparación trimestral, la economía
estadounidense creció 1.1 por ciento, mos-
trando una aceleración significativa de la
actividad productiva.

El principal motor del crecimiento fue el con-
sumo interno, que aumentó 3.5 por ciento a tasa
anualizada, este repunte refleja un mayor
gasto de los hogares en bienes y servicios,
impulsado por un mercado laboral que se
mantiene robusto y por condiciones financie-
ras relativamente estables, a ello se sumó un
incremento relevante en las exportaciones, así
como un mayor gasto del gobierno, factores
que compensaron parcialmente la caída regis-
trada en la inversión privada.

En el frente externo, las exportaciones esta-
dounidenses mostraron un crecimiento de 8.8
por ciento entre julio y septiembre, mientras
que las importaciones se redujeron 4.7 por
ciento, este comportamiento sugiere un impac-
to directo de la política comercial implementa-
da por la administración de Donald Trump,
particularmente tras el anuncio de nuevos aran-
celes en abril, presentados por la Casa Blanca
como medidas de "reciprocidad" frente a
socios comerciales estratégicos.

La combinación de exportaciones al alza e

importaciones a la baja contribuyó positiva-
mente al Producto Interno Bruto, fortalecien-
do el balance comercial en el corto plazo, sin
embargo, especialistas advierten que este
efecto podría ser transitorio y que los costos de
una guerra comercial prolongada podrían refle-
jarse más adelante en mayores precios, menor
inversión y distorsiones en las cadenas de
suministro.

Los datos difundidos corresponden a una
estimación preliminar y fueron publicados con
un retraso inusual debido al cierre parcial del
gobierno federal ocurrido entre el 1 de octu-
bre y el 12 de noviembre, periodo en el que
varias agencias suspendieron actividades por
falta de presupuesto aprobado por el Con-
greso.

Tras darse a conocer las cifras, el presiden-
te Donald Trump celebró públicamente el
resultado económico y lo atribuyó de mane-
ra directa a su política arancelaria, a través
de mensajes difundidos en redes sociales, el
mandatario aseguró que los gravámenes
comerciales han sido determinantes para el for-

talecimiento de la economía, al tiempo que des-
tacó la ausencia de presiones inflacionarias y el
buen momento de la seguridad nacional.

Trump también aprovechó para desestimar
las previsiones de economistas que anticipa-
ban un menor crecimiento, al afirmar que su
estrategia económica ha demostrado ser
acertada, en sus declaraciones, reiteró que el
país avanza hacia lo que ha denominado una
"Edad de Oro Económica", en medio de un
debate jurídico sobre la legalidad de varios
de los aranceles impuestos, actualmente bajo
revisión de la Corte Suprema.

Aunque el crecimiento del tercer trimestre
refuerza la narrativa oficial de fortaleza eco-
nómica, analistas señalan que persisten ries-
gos relevantes para los próximos meses,
entre ellos la evolución del conflicto comer-
cial, la trayectoria de la inversión y las deci-
siones de política monetaria, aun así, el dato
representa una señal positiva para la econo-
mía estadounidense de cara al cierre de
2025, al confirmar una expansión más vigo-
rosa de lo que se esperaba inicialmente.

Economía de Economía de EE. UU.EE. UU.
sorprende con crecimiento crecimiento de de 4.3 %4.3 %
en el tercer trimestre de 2025en el tercer trimestre de 2025

Donald
Trump
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El gobierno de Israel volvió a encender las
alarmas en Medio Oriente tras declara-
ciones del ministro de Defensa, Israel

Katz, quien afirmó que su país no se retirará
de la Franja de Gaza y que, llegado el mo-
mento, se establecerán nuevos puestos mili-
tares en zonas donde antes existían asenta-
mientos israelíes, las palabras fueron pronun-
ciadas durante un acto en el asentamiento de
Beit El, en Cisjordania ocupada, y generaron
reacciones inmediatas tanto dentro como fuera
de Israel.

Katz sostuvo que la presencia israelí en
Gaza será permanente y que responde,
según su versión, a necesidades de seguri-
dad. Aseguró que Israel debe mantenerse en el
enclave para impedir que se repitan ataques
como el ocurrido en octubre de 2023, cuando
milicianos de Hamás irrumpieron en territorio
israelí, detonando una escalada bélica de gran-
des proporciones, en ese contexto, el ministro
enfatizó que la permanencia militar no es
negociable y que forma parte de una estrate-
gia preventiva.

Durante su intervención, el titular de De-
fensa aludió directamente al Plan de Des-
conexión de 2005, mediante el cual Israel eva-
cuó 21 colonias en Gaza y retiró a miles de
colonos, Katz señaló que aquella decisión no
debe repetirse y planteó la posibilidad de insta-
lar puestos avanzados del programa Nahal, una
estructura que combina presencia militar con
actividades civiles, en el norte de la Franja,
estas afirmaciones fueron interpretadas por
analistas como una señal de que sectores del
actual gobierno israelí buscan revertir, al menos
parcialmente, la retirada ejecutada hace dos
décadas.

Las declaraciones provocaron incomodidad
en el plano internacional, en particular en
Estados Unidos, el escenario descrito por
Katz choca con el plan de paz impulsado por
el presidente estadounidense Donald Trump,

que contempla arreglos de seguridad y go-
bernanza en Gaza sin una ocupación israelí
permanente, la tensión obligó al Ministerio de
Defensa israelí a emitir posteriormente un
comunicado en el que matizó las palabras de
su titular, aclarando que las referencias a Gaza
se hacían "únicamente en un contexto de
seguridad".

En ese texto, el gobierno israelí aseguró que
no existe una intención oficial de establecer asen-
tamientos civiles en la Franja de Gaza, sin embar-
go, la aclaración no disipó del todo las dudas,
para sectores palestinos y observadores interna-
cionales, la idea de mantener fuerzas israelíes de
manera indefinida en el enclave supone una pro-
longación del conflicto y un obstáculo para cual-
quier solución política sostenible.

Gaza permanece devastada tras meses de
enfrentamientos, con una crisis humanitaria
que ha atraído la atención de organismos
internacionales y gobiernos de todo el mundo,
la posibilidad de una presencia israelí prolon-

gada, sumada a la discusión sobre nuevos
puestos avanzados, reaviva el debate sobre la
viabilidad de una solución de dos Estados y
sobre el futuro de los territorios palestinos.

En el plano interno, las palabras de Katz
también reflejan las tensiones dentro de la
coalición gobernante en Israel, donde convi-
ven posturas pragmáticas con otras abierta-
mente favorables a una política de control
territorial más firme, mientras algunos secto-
res defienden la línea dura como garantía de
seguridad, otros temen el aislamiento diplo-
mático y el deterioro de las relaciones con
aliados clave.

Así, las declaraciones del ministro de
Defensa no sólo reafirman la postura de
fuerza del actual gobierno israelí, sino que
colocan nuevamente a Gaza en el centro de
una disputa política y estratégica que sigue
sin una salida clara, a pesar de los esfuer-
zos internacionales por impulsar un acuer-
do de paz duradero.

IsraelIsrael endureceendurece su postura sobre GazaGaza
y abre un nuevo frente de tensión diplomática

Israel Katz, ministro 
de Defensa de Israel
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Venta estratégica en el Venta estratégica en el 
corazón del futbol mexicanocorazón del futbol mexicano

En un movimiento que sacude la estructura histó-
rica del futbol mexicano y redefine el poder cor-
porativo alrededor de uno de sus símbolos más
influyentes, Emilio Azcárraga Jean concretó la
venta de cerca de la mitad del Club América, la
operación se formalizó a través de Ollamani y

fue notificada mediante un comunicado enviado
a la Bolsa Mexicana de Valores, el acuerdo se da
a menos de dos años del Mundial 2026 y en un
contexto de presiones financieras relevantes
para el grupo.
El socio global que entra al NidoEl socio global que entra al Nido

La transacción se realizó con General Atlantic,
un fondo de inversión internacional que la
empresa mexicana describe como un inversio-
nista global líder, la alianza se estructuró me-
diante una entidad de nueva creación que será
propietaria del Club América, del Estadio
Banorte y de los terrenos adyacentes, el conjun-

to de activos operará bajo el nombre de Grupo
Águilas, con el objetivo declarado de acelerar la
siguiente etapa de crecimiento e innovación del
negocio futbolístico y de entretenimiento.

Control conservado,Control conservado,
pero poder compartidopero poder compartido

De acuerdo con el documento enviado al mer-
cado, Ollamani conservará una participación de
control de 51 por ciento, mientras que General
Atlantic adquirirá 49 por ciento del nuevo Grupo
Águilas, aunque formalmente el control permane-

ce en manos mexicanas, en los hechos casi la mitad
del negocio queda bajo la influencia de un fondo
global, una señal inequívoca de la creciente finan-
ciarización del futbol mexicano y de la necesidad
de capital fresco para enfrentar los desafíos del
corto y mediano plazo.

El precio del América El precio del América 
y el valor del negocioy el valor del negocio

La alianza se basa en un valor empresa de 490
millones de dólares, sujeto a los ajustes habitua-
les al cierre, incluidos los relacionados con la
deuda neta del grupo, esta cifra coloca al América
entre los activos deportivos más valiosos de
América Latina, pero también revela el tamaño
de la apuesta, el club deja de ser únicamente un
emblema deportivo para consolidarse como un
vehículo financiero y de desarrollo inmobiliario
en una zona estratégica del sur de la capital.

Mundial 2026, estadio Mundial 2026, estadio 
y presiones financierasy presiones financieras

La operación ocurre en medio de la adquisi-
ción de deuda con Banorte para la remodelación
del histórico Estadio Azteca, hoy rebautizado
como Estadio Banorte, inmueble que será una
de las sedes del Mundial 2026, a ello se suma una
deuda pendiente con el Servicio de Adminis-
tración Tributaria, factores que explican la ur-
gencia de fortalecer la estructura financiera del
grupo antes de un evento global que promete in-
gresos extraordinarios, pero también exige inver-
siones multimillonarias.

La herencia del TigreLa herencia del Tigre
y el fin de una eray el fin de una era

Durante décadas el Club América fue la joya
de la corona del poder construido por Emilio
Azcárraga Milmo, El Tigre, símbolo de una
época en la que el club representaba influencia
política, mediática y deportiva, la entrada de un
fondo internacional marca un quiebre histórico, el
América deja de ser un bastión cerrado del capital
familiar para integrarse de lleno a la lógica del
capital global.

Azcárraga, al frenteAzcárraga, al frente
del nuevo grupodel nuevo grupo

El comunicado detalla que Emilio Azcárraga
Jean fungirá como presidente ejecutivo de Grupo
Águilas, un mensaje dirigido tanto al mercado
como a la afición, el control operativo permanece
en casa, pero el tablero cambió, la pregunta que
queda abierta es si esta alianza fortalecerá al
América rumbo al Mundial 2026 o si será el inicio
de una transformación más profunda en la relación
entre futbol, poder y dinero en México.

Última horaÚltima hora
AzcárragaAzcárraga vendevende lala
mitad del mitad del AméricaAmérica

ante la antesala del Mundial 2026
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